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Sažetak 

U ovom izvješću riječ je o procjeni iskustava, kapaciteta i potreba organizacija civilnog društva (OCD) iz 

Hrvatske uključenih ili zainteresiranih za rad na aktivnostima međunarodne razvojne suradnje i humanitarne 

pomoći (MRS i HP). Procjena je provedena u razdoblju od travnja do srpnja 2013. godine  za potrebe 

Platforme organizacija civilnog društva za MRS i HP Hrvatske u osnivanju (u daljnjem tekstu: Platforme), u 

suradnji s Centrom za mirovne studije iz Zagreba koji koordinira aktivnosti osnivanja Platforme i TACSO 

uredom u Hrvatskoj. 

Osnovni cilj procjene bio je ustanoviti kakvi su kapaciteti i zainteresiranost OCD-a iz Hrvatske za MRS i HP. 

Kako bi se odgovorilo na postavljeni cilj, konstruiran je anketni upitnik o različitim aspektima uključenosti 

OCD-a u provođenju projekata MRS i HP te su prikupljeni podaci prema sljedećim cjelinama:  

 opseg angažmana 

 programske cjeline i područja angažmana 

 geografska područja angažmana 

 financijski aspekti 

 suradnja i povezanost OCD-a iz Hrvatske s inozemnim udruženjima 

 prioriteti Platforme u osnivanju te potrebe i kapaciteti OCD. 

Ova bi procjena trebala poslužiti Službi za MRS i HP pri Ministarstvu vanjskih i europskih poslova 

Republike Hrvatske (MVEP) da unaprijedi sudjelovanje OCD-a u kreiranju i provedbi javnih politika te 

savjetodavnim procesima na razini Europske unije (EU) o MRS i HP. Platformi u osnivanju procjena bi 

mogla pomoći u definiranju prioriteta shodno mapiranim interesima i raspoloživim resursima zainteresiranih 

OCD-a te za internu organizaciju rada prema programskim cjelinama u kojima su angažirane OCD. Također, 

procjena bi mogla pridonijeti kreiranju učinkovitijih savjetodavnih mehanizama s OCD-ima u procesima 

planiranja i pružanja MRS i HP te ponuditi početne podatke u postupcima praćenja i vrednovanja postignuća 

Platforme i napora tijela javne uprave.  

Od 78 organizacija koje su odgovorile na upitnik, približno trećina (23) već ima iskustva s provedbom 

projekata MRS i HP, otprilike jednako toliko ih se tek namjerava okušati u tome (28), dok su preostale 

zainteresirane za praćenje MRS i HP, iako još uvijek nisu spremne sudjelovati u provedbi. Tijekom protekle 

tri godine u MRS i HP uključilo se više organizacija nego što je to bio slučaj u bilo kojem ranijem 

petogodišnjem razdoblju. 

Među projektima koji se trenutno provode najviše ih se odnosi na programske cjeline uprave i ljudskih prava 

te razvoja ljudskih resursa, a najmanje se bavi gospodarstvom i trgovinom, što najvjerojatnije odražava i 

razinu razvijenosti kapaciteta domaćih OCD-a u pojedinim cjelinama. Najviše projekata se provodi, ili se 

planira provoditi, u zemljama nastalim raspadom Jugoslavije u kojima ne postoji velika jezična barijera. U 

afričkim ili azijskim zemljama koje su uključene u Provedbeni program Nacionalne strategije razvojne 

suradnje RH anketirani OCD-i sudjeluju samo sporadično.  

Projekte izvan Hrvatske provode uglavnom OCD-i s višim prihodima. Izvori financiranja takvih projekata 

podjednako su EU fondovi i međunarodni donatori, a u znatno manjoj mjeri državni ili lokalni proračuni. 

Udio proračuna koji se odnosi na projekte MRS i HP u većini organizacija manji je nego udio namijenjen 

drugim aktivnostima. To govori da u RH još uvijek nemamo značajan broj OCD-a koji svoje aktivnosti 

primarno usmjeruju na projekte MRS-a i HP. Ipak, tijekom prošle godine OCD uključeni u ovu procjenu 
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potrošili su barem 1,6 milijuna kuna na projekte MRS i HP, što može poslužiti kao orijentir u planiranju 

buduće potpore. 

OCD-i uglavnom provode projekte u partnerstvu s drugim organizacijama, dvostruko češće u okviru 

međunarodnih grupacija nego s drugim organizacijama iz Hrvatske. Najveći dio OCD-a obuhvaćenih ovom 

procjenom sudjeluje u nekoj vrsti međunarodnih udruženja, no ona im primarno služe za razmjenu 

informacija, a manje za provedbu projekata.  

Među ciljevima Platforme ispitanici su istaknuli kao primarno sudjelovanje u kreiranju i provođenju politika 

Republike Hrvatske i Europske unije vezanim za MRS i HP, a među djelatnostima ispitivanje potreba 

zemalja u kojima se planira provedba projekata te suradnju s nadležnim državnim tijelima i tijelima 

Europske unije na relevantnim javnim politikama.  

Postoji potreba za kontinuiranom edukacijom i informiranjem OCD-a o MRS i HP, posebno o mehanizmima 

financiranja na razini EU i na državnoj razini te za boljim kontaktima u zemljama primateljicama MRS. 

Među vještinama i znanjima koja bi OCD-i željeli steći ili ojačati ističu se metode prenošenja znanja za 

osnaživanje pojedinaca i metode istraživanja i procjene potreba u zemljama primateljicama MRS i HP, 

prakticiranje kodeksa dobre prakse međunarodne razvojne suradnje te lobiranje na međunarodnoj razini. 

Posebno je istaknuta i potreba za unapređivanjem kapaciteta OCD-a iz Hrvatske kako bi mogli ravnopravno 

sudjelovati u EU konzorcijima koji se bave MRS i HP. Istodobno, hrvatski OCD-i smatraju da raspolažu 

cijelim nizom vještina, znanja i iskustava koje bi mogli ponuditi u okviru MRS i HP. 

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova bi u daljnjem planiranju službene MRS i HP trebalo pronaći 

odgovarajući način uključivanja OCD-a u planiranje i provedbu Nacionalne strategije razvojne suradnje. Pri 

tome bi bilo dobro stimulirati umrežavanje domaćih OCD-a, no svakako je potrebno i da same organizacije 

nastave razvijati međusobnu suradnju i dugoročnija partnerstva. 

U inicijalnoj fazi važno je raditi na upoznavanju domaćih OCD-a s OCD-ima u regijama koje Nacionalna 

strategija razvojne suradnje RH definira kao prioritetne, primjerice putem tematskih konferencija, studijskih 

posjeta, „stažiranja“ ili seminara. Također, za uspostavu kvalitetnijih kontakata potrebno je istražiti 

mogućnosti međusobnog upoznavanja preko postojećih mreža, kao što su mreža fondacije Anna Lindth ili 

projekta Tehničke pomoći organizacijama civilnog društva (TACSO).  

Sve aktivnosti koje bi bile usmjerene na uspostavljanje i poticanje strukturirane formalne i neformalne 

razmjene iskustava u pružanju razvojne suradnje i humanitarne pomoći mogu pridonijeti jačanju kapaciteta 

OCD-a iz Hrvatske za partnersko provođenje projekata. Mjera koju bi mogao provesti MVEP je 

objavljivanje javnih poziva za financiranje projekata MRS i HP u kojima će biti poticana partnerstva i 

komplementarnost OCD-a iz Hrvatske. Uz objavljivanje poziva, također je važno da MVEP prepozna 

potencijal domaćih OCD-a da zajedno sa MVEP-om provode određene dijelove vanjske politike RH, što 

znači da je potrebno operacionalizirati strateške ciljeve vanjske politike RH prema pojedinim geografskim 

područjima (zemljama) i aktivno uključiti OCD-e u provedbu onih projekata u kojima domaći OCD-i imaju 

iskustvo. Takva suradnja istodobno bi jačala kapacitete OCD-a za rad na MRS, dok bi MVEP-u pružala 

kvalitetnu ekspertizu i operativu potrebnu za provedbu pojedine politike.  

MVEP bi također trebao educirati i pripremiti veleposlanstva na suradnju s domaćim OCD-ima budući da 

veleposlanstva mogu biti važan logistički suradnik i MVEP-u i OCD-ima koji provode projekte MRS-a u 

pojedinoj zemlji. Zbog toga je potrebno senzibilizirati djelatnike veleposlanstava na rad OCD-a ili čak u 

veleposlanstvu odrediti osobu zaduženu za suradnju sa OCD-ima pri provođenju MRS projekata. 

Pred Platformom u osnivanju je izazov poticanja razmjene iskustava OCD-a stečenih u djelovanju 

međunarodnih konzorcija, te osmišljavanje prikladnih modela i aktivnosti kojima bi se poticalo sinergijsko 

partnersko djelovanje OCD-a kroz interesno povezane domaće konzorcije. Također, MVEP bi mogao 
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potaknuti osnivanje i razvoj međusektorskih domaćih konzorcija oformljenih oko pojedinih programskih 

cjelina.  

Platforma može razmotriti mogućnost internog organiziranja prema tematskim grupama koje bi bile 

oformljene oko programskih cjelina, kao što su uprava i ljudska prava, razvoj ljudskih resursa, hrana i 

prirodni resursi te gospodarstvo i trgovina. Takva interna organizacija mogla bi potaknuti jače interesno 

povezivanje i razmjenu te jednostavniju suradnju i prepoznavanje zajedničkih prioriteta. Takav pristup 

mogao bi u okviru tematskih cjelina stvoriti i prostor za veću samo-organiziranost članica Platforme, a 

ujedno djelovati i kao mobilizacijski faktor. 

Potreba članica potencijalne Platforme za većim znanjem i razumijevanjem MRS može se djelomično 

zadovoljiti aktivnim sudjelovanjem u radu CONCORD-a (The European NGO confederation for relief and 

development) te se preporuča što ranije uključivanje u tematske radne skupine CONCORD-a preko kojih se 

uvelike može utjecati na EU politiku vezanu uz razvojnu suradnju.  
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Executive Summary 

This Report provides an assessment of experiences, capacities and needs of Croatian Civil Society 

Organisations (CSOs) involved in International Development Cooperation and Humanitarian Aid (IDC & 

HA). The assessment was carried out from April to July 2013 for the Platform of Croatian CSOs for ICD & 

HA (in the process of establishment) (in further text: Platform) and in cooperation with the Centre for Peace 

Studies Zagreb, which coordinates activities concerning establishment of the Platform and TACSO Office in 

Croatia.  

Main objective of the assessment was to identify the capacities of Croatian CSOs and their interest in IDC & 

HA. In order to accomplish the set objective we prepared a survey questionnaire covering various aspects of 

involvement of CSOs in implementation of IDC & HA projects, enabling us to collect the following groups 

of data:  

 Scope of engagement  

 Programmatic areas and areas of engagement  

 Geographical areas of engagement  

 Financial aspects 

 Cooperation and networking of Croatian CSOs with foreign associations  

 Priorities of the Platform and the needs and capacities of CSOs 

This assessment could assist the Department for IDC & HA of the Ministry of Foreign and European Affairs 

(MFEA) in improving participation of CSOs in creation and implementation of programs and with 

consultation processes concerning IDC & HA on EU level. The Platform might find this helpful in defining 

priorities according to the mapped interests and available resources of interested CSOs, as well as for 

internal organisation of work by programmatic areas in which CSOs are involved. Moreover, this assessment 

could contribute to creation of more effective CSO consultation mechanisms in the processes of planning 

and providing IDC & HA; and to offer initial data for monitoring and evaluation of Platform's achievements 

and public administration efforts.  

Out of 78 organisations, which participated in the survey, approximately one third (23) already has 

experience in implementation of IDC & HA projects, about as many intend to try it, whereas the remaining 

others are interested in monitoring IDC & HA but are still not ready to participate in implementation. More 

organisations engaged in IDC & HA over the last three years than during any earlier five-year periods.  

The majority of currently implemented projects concerns programme areas of governance and human rights 

and human development, whereas the area of economy and trade is the least represented, which probably 

reflects the capacity level of Croatian CSOs concerning individual programme area. Majority of projects is 

implemented, or is planned for implementation, in the countries of the former Yugoslavia, where the 

language barrier is negligible. The surveyed CSOs participate in African or Asian countries included in 

Implementation Program of the National Strategy for Development Cooperation of the Republic of Croatia 

only sporadically.  

Projects outside Croatia are mainly implemented by CSOs with higher income level. Financing sources for 

such projects are equally EU funds and international donors, and to a much lesser degree the state or local 

budgets. Budget share for IDC & HA projects is in majority of organisations lower than the share earmarked 

for other activities. This tells us that there is still not a significant number of CSOs in Croatia, which direct 

their activities primarily to IDC & HA projects. Nevertheless, during the last year CSOs included in this 
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survey spent at least 1.6 million Kuna to IDC & HA project, which may be used as a signpost for the 

planning of future support.  

CSOs implement projects mainly in partnership with other organisations, twice as frequent within 

international groups than with other Croatian organisations. The majority of CSOs included in this survey 

participates in some form of international association, but these are used primarily for information exchange 

and to a lesser degree for project implementation.  

Among the objectives of the Platform, the surveyed organisations pointed out primarily participation in 

creation and implementation of IDC & HA policies of the Republic of Croatia and European Union, and 

among the business activities the needs assessments in countries in which implementation of projects is 

foreseen and cooperation with relevant state bodies and EU bodies on the relevant public policies.  

There is a need for continuous education and provision of information to CSOs on IDC & HA, especially as 

concerns the financing mechanisms at state and EU levels, as well as the need for better contacts in IDC 

beneficiary countries. Knowledge transfer methods for empowerment of individuals; research and IDC & 

HA beneficiary countries' needs assessment methods, practicing the code of good international development 

cooperation practices and lobbying at international level are the skills and knowledge that CSOs wish to 

acquire or improve. They particularly emphasize the need to improve capacities of Croatian CSOs so that 

they may participate at equal footing in EU consortia involved in IDC & HA projects. At the same time, 

Croatian CSOs believe that they have a wide scope of skills, knowledge and experience that they can offer 

within framework of IDC and HA.  

In the further planning of official IDC & HA the Ministry of Foreign and European Affairs would need to 

find an adequate method for including CSOs in the planning and implementation of National Strategy for 

Development Cooperation. Hereby it would be good to stimulate networking of domestic CSOs, but it is also 

necessary for organisations themselves to continue developing their cooperation and long-term partnerships.  

During the initial phase it would be important to work on introducing Croatian CSOs to CSOs in the regions, 

which National Strategy for Development Cooperation of the Republic of Croatia defines as priorities, for 

example, through thematic conferences, study visits, internships or seminars. Likewise, to establish quality 

contacts it would be important to also explore the introduction possibilities through the existing networks, 

such as Anna Lindth Foundation or TACSO project.  

All activities directed towards establishment and stimulation of structured formal and informal experience 

exchange in provision of development cooperation and humanitarian assistance may contribute to 

strengthening of Croatian CSOs' capacities for implementation of partnership projects. Open calls for 

financing of IDC & HA projects that would promote partnership and complementarity of Croatian CSOs 

might be one measure that MFEA could implement. In addition to publication of Open Calls, it would also 

be important that MFEA recognizes the potential of domestic CSOs for joint implementation of specific 

areas of Croatian foreign policy, which means that it would be necessary to operationalize strategic 

objectives of Croatian foreign policies for specific geographic areas (countries) and actively include CSOs in 

implementation of those projects in which domestic CSOs are experienced. Such collaboration would at the 

same time strengthen CSOs capacities for IDC, whilst MFEA would provide quality expertise and operations 

necessary for implementation of individual policies.  

MFEA would also need to educate and prepare the Embassies for collaboration with domestic CSOs, given 

that Embassies might be an important logistical partner both to MFEA and CSOs implementing IDC projects 

in respective countries. Therefore, it would be important to sensitise Embassies' employees to CSO activities 

and maybe even designate one person for collaboration with CSOs in implementation of IDC projects.  
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The challenge before the Platform is to stimulate exchanges between Croatian CSOs concerning their 

experiences in working with international consortia, as well as working out appropriate models and activities 

to stimulate synergetic partnerships of CSOs through domestic consortia formed on mutual interests. MFEA 

could also initiate establishment and development of inter-sectoral Croatian consortia formed around 

individual programmatic areas.  

The Platform could consider internal organisation based upon thematic groups that would be formed around 

programmatic areas, such as governance and human rights, human development, food and natural resources, 

economy and trade. Such internal organisation might induce stronger interest-based associations and 

exchanges, as well as simpler cooperation and recognition of joint priorities. This, in turn, might create a 

space within thematic areas for greater self-organisation of the members of the Platform and at the same time 

function as mobilisation factor.  

The needs of members of the Platform for greater knowledge and understanding of IDC might partially be 

satisfied through active participation in the work of the CONCORD (The European NGO confederation for 

relief and development), therefore, it is recommended that they get involved into thematic work groups of 

the CONCORD as soon as possible, as they give an opportunity to influence EU policies on IDC.  
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1. Uvod 

Hrvatski je sabor u veljači 2009. godine donio Nacionalnu strategiju razvojne suradnje Republike Hrvatske 

za razdoblje od 2009. do 2014. godine prema kojoj Vlada kao svoje glavno stručno tijelo na području 

međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći osniva Međuresornu radnu skupinu. Ministarstvo 

vanjskih i europskih poslova (u daljnjem tekstu MVEP) zaduženo je za koordiniranje politike međunarodne 

razvojne suradnje i humanitarne pomoći inozemstvu. U njegovoj nadležnosti je priprema godišnjih 

provedbenih programa u skladu s vanjskopolitičkim trendovima, izvješća o službenoj razvojnoj pomoći te 

ocjenjivanje odabranih programa i projekata.
1
  U radu Međuresorne radne skupine sudjeluju i predstavnici 

Nacionalne zaklade za razvoj civilnog društva te Savjeta za razvoj civilnog društva, a ulogu civilnog društva 

u međunarodnoj razvojnoj suradnji ističe i Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruženja za razvoj 

civilnoga društva 2012. – 2016. Prema njoj je, naime, predviđeno da nadležna tijela državne uprave aktivno 

uključuju organizacije civilnog društva (u daljnjem tekstu OCD) u planiranje, provedbu i izvješćivanje o 

međunarodnoj razvojnoj suradnji, posebice u okviru Platforme za suradnju OCD-a za pružanje međunarodne 

razvojne suradnje, da potiču prijenos znanja preko projekata međunarodne razvojne suradnje te uključuju 

predstavnike OCD-a u izradu Nacionalne strategije razvojne suradnje RH za razdoblje od 2014. do 2019. 

godine. Jedna od predviđenih aktivnosti jest i provođenje procjene kapaciteta domaćih OCD-a za pružanje 

razvojne suradnje te izrada kataloga znanja i vještina koje posjeduju OCD u RH, a koje bi mogle poslužiti u 

provedbi zajedničkih projekata s drugim donatorima i zemljama primateljicama pomoći.
2
  U skladu s 

Nacionalnom strategijom, na konferenciji o suradnji vladinog i nevladinog sektora u organizaciji projekta 

Tehničke pomoći EU organizacijama civilnog društva (TACSO) u zemljama zapadnog Balkana i Turskoj 

(Skopje, studeni 2012.) dogovorena je potpora TACSO ureda u Hrvatskoj uspostavljanju okvira suradnje 

MVEP i organizacija civilnog društva na području međunarodne razvojne pomoći i suradnje.
3
  Za potrebe 

Platforme organizacija civilnog društva za međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć Hrvatske u 

osnivanju (u daljnjem tekstu Platforma), a u suradnji s Centrom za mirovne studije iz Zagreba koji 

koordinira aktivnosti osnivanja Platforme
4
  i TACSO uredom u Hrvatskoj, provedena je procjena iskustava, 

kapaciteta i potreba OCD-a uključenih u međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć o kojoj je 

riječ u ovom izvješću.  

Ova procjena bi trebala poslužiti Službi za međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć pri MVEP 

da unaprijedi sudjelovanje OCD-a u kreiranju i provedbi programa, kao i sudjelovanje u savjetodavnim 

procesima na razini EU o politikama međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći (MRS i HP). 

Platformi u osnivanju procjena bi mogla pomoći u definiranju prioriteta shodno mapiranim interesima i 

raspoloživim resursima zainteresiranih OCD-a te za internu organizaciju rada prema programskim cjelinama 

u kojima su angažirane OCD iz Hrvatske. Također, procjena bi mogla pridonijeti kreiranju učinkovitijih 

savjetodavnih mehanizama s OCD-ima u procesima planiranja i pružanja MRS te ponuditi početne podatke u 

postupcima praćenja i vrednovanja postignuća Platforme i napora tijela javne uprave.  

Važno je napomenuti da je ovo prva procjena kapaciteta i iskustava domaćih OCD-a na području MRS i HP. 

S obzirom na ograničenja u provedbi ove procjene, prvenstveno vremenska i financijska, njezine rezultate 

treba čitati kao smjernice, a ne kao konačne zaključke. 

                                                      
1  Nacionalna strategija razvojne suradnje Republike Hrvatske za razdoblje od 2009. do 2014. godine, glava 5. 
2  Nacionalna strategija stvaranja okruženja poticajnog za razvoj civilnoga društva u razdoblju od 2012. do 2016., Mjera 27. 
3  Annex III – Croatia, u Keeping Up the Momentum: Improving Civil Society Cooperation with Public Institutions in the Western 

Balkans and Turkey, http://tacso.org/doc/doc_kmomentum.pdf 
4  Ministarstvo je u ožujku 2013. godine dodijelilo financijsku podršku Centru za mirovne studije Zagreb za koordiniranje 

inicijative za osnivanje Platforme organizacija civilnog društva za međunarodnu razvojnu suradnju (Odluka o odabiru udruge - 

koordinatorice inicijative za osnivanje Platforme organizacija civilnog društva za međunarodnu razvojnu suradnju od 8. ožujka 

2012., www.mvep.hr/files/file/dokumenti/130308_Odluka.pdf) 
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1.1. Ciljevi procjene i metode prikupljanja podataka 

Osnovni cilj procjene bio je ustanoviti kakvi su kapaciteti i zainteresiranost OCD-a iz Hrvatske za 

međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć. Procjena je nastojala mapirati vještine, znanja i 

motivaciju te ponuditi sliku o potencijalu OCD-a za sudjelovanje u međunarodnoj razvojnoj suradnji.  

Kako bi se odgovorilo na postavljeni cilj, konstruiran je anketni upitnik o različitim aspektima angažmana 

OCD-a u provođenju projekata međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći te su prikupljeni 

podaci prema sljedećim cjelinama:  

 opseg angažmana  

 programske cjeline i područja angažmana 

 geografska područja angažmana  

 financijski aspekti  

 suradnja i povezanost OCD-a iz Hrvatske s inozemnim udruženjima  

 prioriteti Platforme u osnivanju  

 potrebe i kapaciteti OCD-a 

Osim navedenih cjelina, upitnik je sadržavao i pitanja o karakteristikama organizacija (mjesto registracije, 

organizacijski oblik i dr.). Prikupljanje odgovora na elektronski anketni upitnik provedeno je u razdoblju od 

30. travnja do 11. svibnja 2013. putem Internet sučelja uz pomoć anketne aplikacije SurveyMonkey.   

1.2. Uzorak 

S obzirom da popis OCD-a koje se bave programima MRS i HP ne postoji, nije bilo moguće uspostaviti 

jasan okvir konstruiranja uzorka, jer je populacija de facto nepoznata. Kontakti su prikupljeni uz pomoć 

organizacija uključenih u inicijalnu grupu za osnivanje Platforme OCD-a za međunarodnu suradnju i 

humanitarnu pomoć, koji su također sudjelovali u anketi, a poziv na popunjavanje upitnika bio je objavljen i 

na mrežnim stranicama Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske i TACSO projekta. Upitnik je u 

predviđenom roku ispunila 81 osoba
5
.  Od ukupno 81 ispitanika/ice koji su odgovorili na anketni upitnik u tri 

slučaja su dvije osobe iz istog OCD-a popunile upitnik, što znači da su prikupljeni podaci za ukupno 78 

OCD-a
6
.   

U ukupnom broju OCD-a jedna je zaklada, jedna lokalna akcijska grupu (LAG), dok su sve ostale 

registrirane kao udruge. Najveći broj udruga tvrdi da su registrirane na nacionalnoj razini (52), na lokalnoj 

razini registrirano ih je dvadeset, dok su na međunarodnoj razini registrirane samo četiri. Najveći broj 

odgovora stigao je od organizacija sa sjedištem u Gradu Zagrebu (31), a slijede ih organizacije iz Splitsko-

dalmatinske (7), Istarske (7), Primorsko-goranske (6), Zagrebačke (5) i Osječko-baranjske (5) te po tri iz 

Sisačko-moslavačke, Varaždinske i Šibensko-kninske županije. Odgovori su prikupljeni i od po dvije 

organizacije sa sjedištem u Virovitičko-podravskoj, Dubrovačko-neretvanskoj i Vukovarsko-srijemskoj 

županiji te po jedne (1) iz pet  županija (Krapinsko-zagorska, Karlovačka, Koprivničko-križevačka, 

Brodsko-posavska, Zadarska)
7
.  

                                                      
5  Pozivu na popunjavanje elektronskog anketnog upitnika odazvalo se 84 ispitanika/ice, no troje ih je odustalo nakon uvida u 

izvadak Zakona o razvojnoj suradnji i humanitarnoj pomoći inozemstvu, koji je stavljen na početak upitnika s namjerom da jasno 

definira pojmove kojima se bavi ova procjena. 
6  Popis ispitanih OCD-a nalazi se u prilogu I. 
7  Prilog I. 
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2. Osnovna obilježja sudjelovanja OCD-a u međunarodnoj 

razvojnoj suradnji i humanitarnoj pomoći 

2.1. Opseg i programske cjeline angažmana 

Od 78 organizacija koje su odgovorile na upitnik, približno trećina (23) već ima iskustva s provedbom 

projekata međunarodne suradnje i humanitarne pomoći, otprilike jednako toliko ih se tek namjerava okušati 

u tome (28), dok su preostale zainteresirane za praćenje MRS i HP, iako još uvijek nisu spremne sudjelovati 

u provedbi. Najveći broj organizacija započeo je s provedbom projekata  MRS i HP tijekom protekle tri 

godine. Kao što je vidljivo iz tablice 1., tijekom protekle tri godine u MRS i HP uključilo se više organizacija 

nego što je to bio slučaj u bilo kojem ranijem petogodišnjem razdoblju. 

Kada je riječ o programskim cjelinama
8
, najviše anketiranih OCD-a provodi ili planira provoditi projekte 

koji se odnose na upravu i ljudska prava te ljudski razvoj, nešto manje na hranu i prirodne resurse, a 

ponajmanje na području gospodarstva i trgovine (Tablica 2.). U gotovo svim programskim cjelinama broj 

projekata je porastao tijekom protekle tri godine. Kad je riječ o programskim područjima, OCD-i su 

najaktivniji na području ljudskih prava i demokracije te civilnog društva i lokalnih vlasti. 

 

      

 
Aktivnost izvan Hrvatske prema programskom području 

Provodimo 

projekt/e 

Planiramo 

projekt/e 
Ukupno 

 

 Uprava i ljudska prava 

 

Ljudska prava i demokracija 9 9 18  

 Civilno društvo i lokalne vlasti 9 7 16  

 Sigurnost i sukobi 3 2 5  

 Migracije i azil 3 2 5  

 Uprava 1 2 3  

                                                      
8  Programske cjeline i programska područja preuzeti su sa stranica EuropeAid Development and Cooperation, 

http://ec.europa.eu/europeaid/what/index_en.htm 

     
 Godina od kada organizacija 

provodi projekt 
Broj OCD-a % 

 

 2010. - 2013. 9 40,8  

 2005. - 2009. 8 31,8  

 2000. - 2004. 4 18,2  

 1995. - 1999. 2 9,0  

 Ukupno 23 100,0  

     
Tablica 1. Od kada OCD provode projekte izvan Hrvatske N=23 
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 Aktivnost izvan Hrvatske prema programskom području 
Provodimo 

projekt/e 

Planiramo 

projekt/e 
Ukupno 

 

 Ljudski razvoj 

 

Obrazovanje 5 6 11  

 Kultura 5 3 8  

 Rodna ravnopravnost 3 5 8  

 Zdravlje 5 3 8  

 Djeca i mladi 3 4 7  

 Hrana i prirodni 

resursi 

 

Poljoprivreda i ruralni razvoj 5 2 7  

 Okoliš 3 5 8  

 Borba protiv gladi 1 2 3  

 Gospodarstvo i 

trgovina 

 

Zaposlenost i socijalna zaštita 6 3 9  

 Ekonomska potpora 1 1 2  

 Infrastruktura i transport 1 0 1  

 Humanitarna pomoć 

 

Usluge podrške 4 6 10  

 Koordinacija pomoći 2 2 4  

 Zaštita 2 1 3  

 Materijalna pomoć i usluge 1 1 2  

 Hitna pomoć u hrani 1 1 2  

       

Tablica 2. Aktivnosti OCD izvan Hrvatske prema programskim cjelinama i područjima (N=23; mogući višestruki odgovori) 

2.2. Geografska područja angažmana 

Najviše OCD-a angažirano je u bližem okruženju, odnosno u zemljama koje su nastale raspadom bivše 

Jugoslavije i u kojima su jezične barijere male, a nekadašnje pripadanje istom kulturnom i administrativnom 

prostoru vjerojatno pridonosi boljem razumijevanju potreba. OCD-i su na tim prostorima tradicionalno 

surađivali, kako u vrijeme oružanih sukoba, tako i nakon oružanih sukoba, radeći na zaštiti ljudskih prava i 

demokratizaciji zemalja nastalih raspadom bivše Jugoslavije. Uz Tursku, te su zemlje i korisnice IPA
9
  

sredstava, što može biti dodatni razlog većeg angažmana domaćih OCD-a u ovim zemljama. Najviše OCD-a 

tvrdi da su provele, provode ili da planiraju provoditi projekte u Bosni i Hercegovini (32), a nešto manje u 

Srbiji (28), Makedoniji (22) i Crnoj Gori (21) te najmanje na Kosovu (11). OCD-i navode da u svim ovim 

zemljama planiraju provesti više projekata nego što ih trenutno provode. To povećanje je razmjerno najveće 

za planirane projekte na Kosovu (5), gdje je trenutno aktivna samo jedna OCD. U Makedoniji i Srbiji broj 

OCD-a koji tvrde da planiraju provesti projekt dvostruko je veći u odnosu na broj trenutno aktivnih. Broj 

OCD-a koji planiraju provesti projekte u Bosni i Hercegovini (3) i Crnoj Gori (2) približno je za jednu 

trećinu veći u odnosu na broj OCD-a koji su trenutno aktivni u tim zemljama (Tablica 3.) 

                                                      
9  Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/enlargement/e50020_en.htm 
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Od ostalih zemalja koje MVEP 

navodi u dokumentima 

“Provedbeni program nacionalne 

strategije razvojne suradnje 

Republike Hrvatske za 2013. 

godinu”  te “Izvješće o provedbi 

službene razvojne pomoći 

Republike Hrvatske inozemstvu 

za 2011. godinu”  ispitanici/ice 

tvrde da su njihove OCD 

trenutno angažirane samo u 

Sudanu (1), a jedna OCD planira 

angažman u  Burmi/Mijanmaru 

(1). Tematski je najčešće riječ o 

projektima koji se odnose na 

razvoj ljudskih potencijala (22) 

te upravu i ljudska prava (17), 

dok je znatno manje projekata u 

programskim cjelinama koje se 

odnose na hranu i prirodne 

resurse (5), gospodarstvo i 

trgovinu (5) te humanitarnu pomoć (6). Ovakva tematska raspodjela odgovara i dosadašnjem profiliranju 

OCD-a iz Hrvatske, koji su se zadnjih dvadesetak godina primarno bavili temama vezanim uz 

demokratizaciju, izgradnju mira i zaštitu ljudskih prava, dok su ostale teme bile manje zastupljene (Tablica 

3.) 

        
 

  
Uprava i ljudska 

prava 
Ljudski razvoj 

Hrana i prirodni 

resursi 

Gospodarstvo i 

trgovina 

Humanitarna 

pomoć 

 

 Bosna i 
Hercegovina 

5 6 2 2 2 
 

 Crna Gora 3 4 1 1 1  

 Kosovo 0 1 0 0 0  

 Makedonija 3 3 0 0 1  

 Srbija 4 5 0 1 1  

 Turska 2 2 1 1 0  

 Sudan 0 1 1 0 1  

 Ukupno 17 22 5 5 6  

        

Tablica 4. Zemlje u kojima OCD-i provode projekte izvan Hrvatske prema programskim cjelinama (N=2210 ; mogući višestruki 

odgovori) 

 

Kad je riječ o tome gdje organizacije smatraju da bi mogle provoditi projekte, ponovo ih najviše navodi bliže 

okruženje, pri čemu je Bosna i Hercegovina daleko ispred ostalih (Tablica 5). Kad je riječ o regijama, 

približno pola OCD-a navodi spremnost za provođenje projekata u Jugoistočnoj Europi (33) te Južnom 

Mediteranu (26), jedna trećina navodi spremnost za provođenje projekata na Kavkazu (19), a jedna petina na 

                                                      
10  Broj varira s obzirom na to koliko je osoba odgovorilo na pojedina pitanja. 

       
  Projekt izvan Hrvatske:   

   Proveli smo  Provodimo  Planiramo  Ukupno  

 Bosna i Hercegovina 13 8 11 32  

 Srbija 10 6 12 28  

 Makedonija 9 4 9 22  

 Crna Gora 9 5 7 21  

 Kosovo 5 1 5 11  

 Turska 3 2 2 7  

 Albanija 4 0 0 4  

 Burma/Mjanmar 1 0 1 2  

 Afganistan 1 0 0 1  

 Sirija 1 0 0 1  

 Sudan 0 1 0 1  

 Tunis 1 0 0 1  

Tablica 3. Zemlje u kojima OCD provode projekte MRS i HP (N=23; mogući 

višestruki odgovori) 
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Bliskom Istoku (10) (Tablica 6.). Ispitanici/ice najčešće navode da su povezani i upoznati s potrebama u 

zemljama nastalima raspadom Jugoslavije. Izvan granica bivše Jugoslavije OCD-i koji su aktivni u 

provođenju projekata navode da su  upoznati s potrebama u Albaniji (13), Turskoj (5), Maroku (2), Tunisu 

(2) i Afganistanu (1) (Tablica 7.). 

 

              
 

Zemlje 
Broj 

organizacija 

  
 Regije 

Broj 

organizacija 

  
 Zemlje N 

 

 Bosna i 

Hercegovina 
58 

  
 Jugoistočna Europa 33 

  
 

Bosna i 

Hercegovina 
47 

 

 Crna Gora 48    Južni mediteran 26    Srbija 37  

 Srbija 46    Kavkaz 19    Crna Gora 33  

 Makedonija 45    Bliski istok 10    Makedonija 27  

 
Kosovo 41 

  
 

Latinska Amerika i 

Karipsko otočje 
8 

  
 Kosovo 22 

 

 Albanija 23    Afrika 5    Albanija 13  

 Turska 12    Azija 3    Turska 5  

 Maroko 7    Pacifičko otočje 3    Maroko 2  

 Tunis 6    Podsaharska Afrika 2    Tunis 2  

 Sirija 5    Zapadna Afrika 2    Afganistan 1  

 Afganistan 2            

 Burma/Mjanmar 2   Tablica 6. Regije u kojima ispitani OCD-i 

smatraju da bi mogli provoditi projekte MRS 

i HP (N=63, mogući višestruki odgovori) 

 Tablica 7. Zemlje u kojima OCD-i 

imaju ostvarene kontakte s 

partnerskim organizacijama i 

upoznati su s njihovim potrebama 

(N=62; mogući višestruki 

odgovori) 

 Angola 1    

 Sudan 1    

      
Tablica 5. Zemlje u kojima ispitani OCD-i 

smatraju da bi mogli provoditi projekte 

MRS i HP (N=63, mogući višestruki 

odgovori) 

  

 

2.3. Financiranje  

U provedbi projekata izvan Hrvatske, OCD-i se ponajviše oslanjaju na inozemne izvore. Približno jedna 

polovina OCD-a kao izvor financiranja projekata navodi EU fondove (12) i ostale međunarodne 

donatore/institucije (12), a upola manje ih navodi neke od domaćih izvora financiranja (Tablica 8.). 

Organizacije koje provode projekte razvojne suradnje izvan Hrvatske raspolažu većim godišnjim prihodima 

od organizacija koje su sudjelovale u anketi iako ne provode projekte MRS i HP (Tablica 9.). Važno je 

primijetiti kako je udio proračuna organizacija za MRS i HP kod većine organizacija manji nego proračun za 

druge aktivnosti. Među onima koji su odgovorili (18) na pitanje o udjelu sredstava za MRS i HP u ukupnom 

proračunu njihovih organizacija, najviše navodi da na te aktivnosti odlazi manje od 5 posto (8) (Slika 1.). 

Samo tri organizacije navele su da za projekte MRS i HP izdvajaju više od 60 posto što ukazuje na činjenicu 

da su među domaćim OCD-ima rijetki oni kojima su MRS i HP primarne djelatnosti.  

 

    
 Izvori financiranja N  
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  0 - 10.000 
10.000,1 - 

100.000 

100.000,1 - 

350.000 

350.000,1 - 

1.000.000 
 

 Da, provodimo projekt/e   MRS 2 5 10 4  

 Da, provodimo projekt/e   HP izvan Hrvatske 1 1 0 0  

 Ne, ne provodimo projekt/e MRS i HP   3 11 8 1  

       
Tablica 9. Prihodi ispitanih OCD tijekom prošle godine (u EUR) 

 

 

 EU fondovi 12  

 Ostali međunarodni donatori/ institucije 12  

 Državni proračun/razna  ministarstva bez MVEP 6  

 Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga   društva ili druge javne zaklade i institucije RH 6  

 Proračun jedinica lokalne   i područne (regionalne) samouprave 5  

 Ostali izvori 4  

 Prihodi od članarine 3  

 Vlastiti prihodi ostvareni   obavljanjem dopuštenih djelatnosti 3  

 Donacije građana/građanki RH 2  

 Donacije građana/građanki izvan RH 1  

    

Tablica 8. Izvori financiranja projekata MRS i HP koje ispitani OCD-i provode izvan Hrvatske (N=21, mogući 

višestruki odgovori) 

Slika  1. Udio proračuna za projekte izvan Hrvatske za 2012. godinu u odnosu na veličinu ukupnih prihoda 
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Temeljem podataka prikazanih na slici 1. moguće je napraviti grubu procjenu minimalnih sredstava koje su 

OCD-i utrošili za projekte izvan Hrvatske u 2012. godini. Naime, ukoliko uzmemo minimalnu vrijednost 

svakog od razreda koji govori o postotku udjela proračuna za projekte izvan Hrvatske (1%, 10,1%, 25,1%, 

40,1%, 60,1%, 80,1%), te uzmemo prosječan iznos razreda pojedinog ukupnog proračuna OCD-a (1 eur, 

10.000,1 eur, 100.000,1 eur, 350.000,1 eur), dolazimo do ukupne brojke od 217.002,00 EUR, što je nešto 

više od 1,6 mil kuna. Ova brojka je samo okvirna i može biti interpretirana samo kao gruba procjena 

minimalnog iznosa koji su OCD-i utrošili na MRS, budući da zasigurno pojedini OCD-i koji nisu sudjelovali 

u istraživanju također provode projekte MRS-a. 

2.4. Međusobno povezivanje 

U provedbi projekata MRS i HP važna je povezanost s drugim dionicima. Među ispitanim OCD-ima 

podjednak broj tvrdi da projekte provodi samostalno i kao dio internacionalne grupacije, a nešto manje da ih 

projekte provodi zajedno s organizacijama iz Hrvatske (2). Polovina ispitanih OCD-a navodi da su članovi 

mreža (35), jedna trećina tvrdi da su učlanjeni u platforme (19), a približno jedna desetina tvrdi da su dio 

konzorcija/grupacije organizacija (9) (Tablica 10)
11

.  Dvije petine ispitanika/ica navodi da njihove OCD ne 

sudjeluju u međunarodnim udruženjima. Najviše OCD-a sudjeluje u samo jednom međunarodnom udruženju 

(33), od čega podjednako u mrežama (13) i platformama (15), te znatno manje u konzorcijima (5). U dva 

međunarodna udruženja sudjeluje nešto manje od četvrtine ispitanih OCD-a (9), a jedna četvrtina tvrdi da 

sudjeluje u tri međunarodna udruženja (11). Samo jedna OCD navodi da sudjeluje čak u pet međunarodnih 

mreža i/ili konzorcija. Primarna funkcija povezivanja s drugim organizacijama je razmjena informacija pa 

tek onda pronalaženje partnera i provođenje zajedničkih projekata. (Tablice 11. i 12.) 

 

 

 

    
 Članstvo  N  

                                                      
11  Popis međunarodnih udruženja u kojima sudjeluje 37 OCD-a prikazan je u Prilogu II. 

Slika  2. Povezivanje s drugim organizacijama u provedbi projekata MRS i HP (N = 22; mogućnost višestrukih odgovora) 
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 Mreža 35  

 Platforma 19  

 Konzorcij/grupacija organizacija 9  

 Ništa od navedenog 28  

    

Tablica 10. Članstvo OCD-a u međunarodnim mrežama, 

platformama ili konzorcijima (N=72; mogući višestruki 

odgovori) 

 

      

 
 

 

Zajedno provodimo 

projekte 
Razmjena informacija 

U tom okruženju 

pronalazimo partnere 
 

 Mreža 21 32 25  

 Platforma 5 20 10  

 Konzorcij 7 7 5  

      

Tablica 11. Svojstva suradnje ispitanih OCD-a u udruženjima (N=49; mogući višestruki 

odgovori) 

 

        
   Jedna Dvije Tri Četiri Pet i više  

 Mreža 13 8 9 4 1  

 Platforma 15 0 1 0 0  

 Konzorcij 5 1 1 0 1  

 Ukupno 33 9 11 4 2  

        

Tablica 12. Broj međunarodnih udruženja u kojima sudjeluju ispitane OCD (N=44; mogući 

višestruki odgovori) 

 

Platforma organizacija civilnog društva za međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć Hrvatske 

potencijalni je mehanizam jačanja suradnje među organizacijama. Ciljevi koje je definirala inicijativna grupa 

za osnivanje Platforme ponuđeni su u anketnom upitniku na ocjenu. Kao najvažniji cilj istaknuto je 

sudjelovanje i utjecaj na kreiranje i provođenje politika Republike Hrvatske i Europske unije u odnosu na 

MRS i HP. No, kao što je vidljivo u tablici 13., svi su ciljevi prilično visoko ocijenjeni i teško bi bilo 

zaključiti da ispitanici ciljeve s najnižim ocjenama (npr. afirmaciju aktivističkih OCD glasova) smatraju 

nevažnima.  

Među djelatnostima Platforme u osnivanju posebno je istaknuto ispitivanje potreba zemalja u kojima se 

planira pružanje razvojne suradnje i humanitarne pomoći te suradnja s nadležnim državnim tijelima i tijelima 

Europske unije na javnim politikama vezanim uz međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć. Kao 

i kad je riječ o ciljevima, teško je kazati da neke od predviđenih djelatnosti ispitanici smatraju manje 

važnima (Tablica 14.)
12

. Kad je riječ o vlastitom angažmanu, ispitanici najvažnijim smatraju upravo 

provođenje projekata iz međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći (Tablica 15.). 

 

                                                      
12  Detaljni popis djelatnosti koje ispitane OCD smatraju prioritetima u sljedeće dvije godine nalazi se u prilogu III. 
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Uopće nije 

važno 
Nije važno 

Ne mogu 

procijeniti 
Važno je 

Izuzetno je 

važno 

Prosječna 

vrijednost 

 

 Sudjelovati i utjecati na kreiranje i 

provođenje politika Republike Hrvatske, 

Europske unije i drugih međunarodnih 

tijela iz područja međunarodne razvojne 

suradnje i humanitarne pomoći 

0 0 1 15 20 4,53 

 

 Informiranje domaćih organizacija 

civilnog društva (OCD) o temama 

vezanim za razvojnu suradnju i 

humanitarnu pomoć (informacije o 

natječajima, odlukama, mogućnostima 

umrežavanja s međunarodnim OCD-ima i 

sl.) 

0 0 1 18 17 4,44 

 

 Umrežavanje OCD-a unutar RH, ali i s 

OCD-ima izvan RH (uključujući EU i 

regionalnu razinu) na temama vezanim uz 

međunarodnu razvojnu suradnju i 

humanitarnu pomoć 

0 2 2 12 20 4,39 

 

 Jačanje kapaciteta OCD-a za pružanje 

međunarodne razvojne suradnje i 

humanitarne pomoći 

0 0 3 17 16 4,36 

 

 Biti spona između Ministarstva nadležnog 

za međunarodnu razvojnu suradnju i 

humanitarnu pomoć i OCD-a oko 

projekata razvojne suradnje i kreiranja 

politika razvojne suradnje i humanitarne 

pomoći 

0 0 3 19 14 4,31 

 

 Promovirati međunarodnu razvojnu 

suradnju i solidarnost među građanima 

Hrvatske i Europske unije 

0 0 4 18 14 4,28 

 

 Promišljanje i unapređivanje razvojne 

suradnje unutar OCD-a (vrijednosti, 

principi, metode, standardi) 

0 1 6 12 17 4,25 

 

 
Promicanje obrazovanja za razvoj 0 1 3 20 12 4,19 

 

 Kreiranje standarda za pružanje 

međunarodne razvojne suradnje i 

humanitarne pomoći 

0 3 6 8 19 4,19 

 

 Afirmacija aktivističkih OCD glasova iz 

regije prema EU u području razvojne 

suradnje i humanitarne pomoći 

0 2 4 19 11 4,08 

 

         

Tablica 13. Važnost ciljeva potencijalne Platforme  za MRS i HP (N=36; skala procjene je od 1-5) 
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Uopće nije 

važno 

Nije 

važno 

Ne mogu 

procijeniti 
Važno je 

Izuzetno je 

važno 

Broj  

OCD-a 

Prosječna 

vrijednost 

 

 Ispitivanje potreba zemalja u kojima se planira pružanje razvojne suradnje i 

humanitarne pomoći 
0 0 3 10 22 35 4,54 

 

 Suradnja s nadležnim državnim tijelima i tijelima Europske unije na javnim 

politikama vezanim uz međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 
0 1 2 11 23 37 4,51 

 

 Javno zagovaranje, kreiranje, praćenje i evaluiranje provođenja službene 

međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći na nacionalnoj, regionalnoj, 

europskoj i globalnoj razini 

0 1 4 13 19 37 4,35 

 

 Jačanje  kapaciteta OCD-a i javnih službenika za planiranje i pružanje 

međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći kroz informativne i 

edukativne aktivnosti 

0 2 3 13 18 36 4,31 

 

 Dijeljenje informacija iz područja međunarodne razvojne suradnje i humanitarne 

pomoći s OCD-ima 
0 3 1 19 14 37 4,19 

 

 Dokumentiranje iskustava rada OCD-a iz područja međunarodne razvojne 

suradnje i humanitarne pomoći 
0 1 5 19 12 37 4,14 

 

 Provođenje istraživanja i analize javnih politika vezanih uz međunarodnu razvojnu 

suradnju i humanitarnu pomoć 
0 2 4 19 12 37 4,11 

 

 Aktivno sudjelovanje u međunarodnim mrežama vezanim za međunarodnu 

razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 
0 1 5 19 11 36 4,11 

 

 Provođenje nacionalnih i međunarodnih projekata iz međunarodne razvojne 

suradnje i humanitarne pomoći 
0 2 6 15 12 35 4,06 

 

 
Organiziranje konferencija, okruglih stolova, tribina i drugih javnih događanja 0 2 7 19 7 35 3,89 
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Uopće nije 

važno 

Nije 

važno 

Ne mogu 

procijeniti 
Važno je 

Izuzetno je 

važno 

Broj  

OCD-a 

Prosječna 

vrijednost 

 

 
Koordiniranje zajedničkih aktivnosti i projekata Platforme 0 3 8 16 9 36 3,86 

 

 
Izdavanje relevantnih stručnih, edukativnih i informativnih publikacija 1 2 9 20 4 36 3,67 

 

          
Tablica 14. Važnost svake od djelatnosti potencijalne Platforme za MRS i HP Iz aspekta OCD-a, (N=37; skala procjene je od 1-5) 
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Nezainteresirani 

smo 
Zainteresirani smo 

Jako smo 

zainteresirani 

Broj 

OCD-a 
Prosječna ocjena  

 Provođenje nacionalnih i međunarodnih projekata iz međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći 0 16 19 35 2,54  

 
Aktivno sudjelovanje u međunarodnim mrežama vezanim za međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu 

pomoć 
6 22 8 36 2,06  

 Dijeljenje informacija iz područja međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći s OCD-ima 5 28 4 37 1,97  

 Organiziranje konferencija, okruglih stolova, tribina i drugih javnih događanja 6 25 5 36 1,97  

 
Jačanje kapaciteta OCD-a i javnih službenika za planiranje i pružanje međunarodne razvojne suradnje i 

humanitarne pomoći kroz informativne i edukativne aktivnosti 
10 18 8 36 1,94  

 Ispitivanje potreba zemalja u kojima se planira pružanje razvojne suradnje i humanitarne pomoći 11 16 9 36 1,94  

 
Suradnja s nadležnim državnim tijelima i tijelima Europske unije na javnim politikama vezanim uz 

međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 
10 20 7 37 1,92  

 
Javno zagovaranje, kreiranje, praćenje i evaluiranje provođenja službene međunarodne razvojne suradnje i 

humanitarne pomoći na nacionalnoj, regionalnoj, europskoj i globalnoj razini 
10 18 6 34 1,88  

 Pružanje usluga savjetovanja iz područja međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći 11 21 4 36 1,81  

 Izdavanje relevantnih stručnih, edukativnih i informativnih publikacija 11 23 2 36 1,75  

 Provođenje javnih kampanja 13 21 2 36 1,69  
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Nezainteresirani 

smo 

Zainteresirani 

smo 

Jako smo 

zainteresirani 
Broj OCD-a Prosječna ocjena  

 
Dokumentiranje iskustava rada OCD-a iz područja međunarodne razvojne suradnje i humanitarne 

pomoći 
17 15 3 35 1,6  

 
Provođenje istraživanja i analize javnih politika vezanih uz međunarodnu razvojnu suradnju i 

humanitarnu pomoć 
21 10 6 37 1,59  

 
Kreiranje baze podataka organizacija, pojedinaca i pojedinki koji rade na poslovima vezanim uz 

međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 
19 12 4 35 1,57  

 Koordiniranje zajedničkih aktivnosti i projekata Platforme 21 13 3 37 1,51  

        

Tablica 15. Djelatnosti Platforme za MRS i HP u kojima OCD-i vide svoj značajniji angažman, (N=37; skala procjene je od 1-3) 
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2.5. Potrebe i kapaciteti 

Procjena je nastojala utvrditi i kakve su potrebe OCD-a kada je riječ o unapređenju znanja i vještina vezanih 

za MRS i HP, uključujući njihovu upoznatost s trenutnim geografskim i tematskim prioritetima, kao i kakva 

to znanja i vještine ispitani OCD-i mogu ponuditi drugima.  

Najveću potrebu OCD imaju za informacijama o tome što je MRS i kako se pruža MRS (48). Navode 

potrebu za boljim poznavanjem mehanizama financiranja MRS unutar EU (47) i unutar RH (42) te za boljim 

kontaktima u zemljama primateljicama MRS (44) (Tablica 16).  Četiri petine OCD-a nije upoznato s 

trenutnim geografskim i tematskim prioritetima pružanja međunarodne razvojne suradnje u sklopu vanjske 

politike EU (51), a približno isto toliko ih nije upoznato s trenutnim geografskim i tematskim prioritetima 

pružanja međunarodne razvojne suradnje u sklopu vanjske politike RH (47) (Slika 3.).  

OCD-i žele saznati više o iskustvima organizacija iz Europske unije koje imaju višegodišnje iskustvo te o 

iskustvima iz Maroka, Sirije, Afganistana. Naglašena je potreba za informacijama o pristupima u provođenju 

projekata koji bi bili inkluzivni, poticajani i osnažujući za dionike u zemljama primateljicama te o javnim 

politikama i analizama javnih politika, kao i konkretnim planovima ministarstava koja financiraju projekte 

MRS u ciljanim geografskim i programskim područjima. Osim toga, navode da žele saznati više o kriterijima 

i prioritetima Republike Hrvatske u potporama projektima OCD-a koji bi se provodili izvan Hrvatske. OCD-

o žele više saznanja i o prikupljanju sredstava i fondovima za MRS i HP na nacionalnoj razini i na razinu EU. 

Više je puta istican nedostatak informacija o potrebama u zemljama primateljicama na koje Republika 

Hrvatska želi usmjeravati sredstva za MRS, kao i potreba za više saznanja o tome kako i gdje bi mogle 

pronalaziti partnerske organizacije za provođenje projekata MRS. (Tablice 16. I 17.) 

 

     
 

 
Učestalost 

odgovora 
% 

 

 Više informacija o međunarodnoj razvojnoj suradnji – što je to i kako se pruža 48 75.0  

 Bolja upoznatost sa sustavom financiranja tih projekata unutar EU 47 73.4  

 Bolji kontakti s partnerima u zemljama koji imaju potrebu za razvojnom suradnjom 44 68.8  

 Bolja upoznatost sa sustavom financiranja tih projekata unutar RH 42 65.6  

 Jasna procjena potreba organizacija kojima je ta suradnja namijenjena 42 65.6  

 Bolji uvid u vanjsku politiku EU 20 31.3  

 Bolji uvid u vanjsku politiku RH 15 23.4  

 Veća zainteresiranost članova organizacije za ovu temu 13 20.3  

 Nešto drugo 5 7.8  

     
Tablica 16. Potrebe OCD-a za kvalitetno provođenje projekata MRS i HP (N=64; mogući višestruki odgovori) 
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 O čemu ispitane OCD žele unaprijediti znanje vezano za međunarodnu suradnju i/ili  humanitarnu pomoć  

 O iskustvima drugih  Iskustva OCD-a iz EU u pružanju MRS  

 Iskustva OCD-a koji djeluju u Maroku, Siriji, Afganistanu  

 Iskustva organizacija iz EU koje imaju višegodišnje iskustvo  

 Kako ojačati naš kapacitet da bismo jačali kapacitet u drugim OCD-ima  

 Kako izbjeći imperijalizam koji smo iskusili na vlastitoj koži  

 Javne politike vezane za MRS  Analize javnih politika vezanih za MRS  

 Konkretni planovi ministarstava za pojedine zemlje gdje se pruža MRS   

 Konkretni planovi države za pojedina područja  

 Kriteriji za provedb  

 Mogućnosti koje nudi MRS  

 Područja koja pokriva MRS  

 Prioriteti i kriteriji  

 Korisno bi bilo sve saznati o toj temi  

 Prikupljanje sredstava i raspoloživi fondovi za 

MRS i HP 

Apliciranje za sredstva EU  

 Carinske i druge obaveze  

 Koji su modeli monitoringa dodjele sredstava za MRS  

 Pisanje projekata za EU sredstva  

 Prikupljanje sredstava, financiranje  

 O procjeni potreba i potrebama u zemljama 

primateljicama  
Detaljnija procjena potreba u zemljama gdje je pomoć potrebna 

 

 Partnerstva  Kako pronaći partnera za projekte  

 Mogućnosti zajedničkog nastupa  

  
  

Tablica 17. O čemu ispitani OCD-o žele unaprijediti znanje vezano za međunarodnu suradnju i/ili  humanitarnu pomoć (N=64, slobodni 

odgovori) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Slika  3. Upoznatost s trenutnim geografskim i tematskim prioritetima pružanja 

međunarodne razvojne suradnje, (N=64, mogućnost višestrukih odgovora) 
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Iz odgovora na pitanje o vještinama koje bi OCD-i željeli unaprijediti ili ponuditi drugima vidljivo je da 

postoji vrlo različito shvaćanje vještina. Nekolicina OCD-a tvrdi da kroz projekte MRS transferiraju već 

stečena znanja i vještine u zemlje primateljice, a više ih navodi potrebu za unapređenjem bazičnih vještina u 

sferi raznih aspekata upravljanja u neprofitnim organizacijama. Neki OCD-i među poželjne vještine ubrajaju 

koncepte u pristupu pružanja MRS (Do no harm – ne činiti štetu; Culture Sensitivity – osjetljivost na 

kulturne različitosti) (Tablica 18.). 

Ono što OCD-i mogu ponuditi drugima čini široka paleta znanja, vještina i iskustava. U tablici 19. odgovori 

ispitanika svrstani su prema pojedinim programskim cjelinama i područjima. Neke ponuđene vještine 

odgovaraju na potrebe drugih ispitanih OCD-a, što Platformi u osnivanju, budućim članicama Platforme, kao 

i MVEP te drugim institucionalnim mehanizmima, nudi izazov pronalaženja načina za daljnju 

sistematizaciju i inventarizaciju raspoloživih znanja i vještina, u svrhu kreiranja odgovarajućih mehanizama i 

alata za uzajamno učenje, razmjenu znanja i vještina među OCD-ima. 

 

    
 Znanja i vještine koje bi ispitani OCD-i željeli naučiti i unaprijediti vezano za međunarodnu suradnju i/ili 

humanitarnu pomoć 
 

 Kodeks dobre prakse Osjetljivost prema kulturi (Culture sensitivity) 

Ne činiti štetu (“Do no harm”) 

Kako biti upoznat s kulturnim okruženjem 

Kako pristupiti u druge zemlje 

Kodeks dobre prakse međunarodne razvojne suradnje 

Već uspostavljeni modeli MRS i mogućnost  njihove primjene u RH 

Prijenos znanja / iskustava 

 

 Metode istraživanja i procjene potreba u 

zemlji primateljici 
Komunikacija sa zemljama u potrebi 

Metode istraživanja i procjene potreba u zemlji primateljici 

 

 Komunikacijske vještine i interaktivne 

metode 
Komunikacijske vještine koje su ključne za MRS 

Interaktivne metode prenošenja znanja za osnaživanje pojedinaca 

 

 Mirovno posredovanje i pomoć u 

kriznim situacijama 

S područja mirovnog posredovanja i pomoći u kriznim situacijama  

 Prikupljanje sredstava Metode i načini dobivanja sredstava za kulturu 

Pisanje projekta za sredstva EU 

Prikupljanje sredstava 

 

 Javne politike i utjecaj na kreiranje 

javnih politika  

Javno zagovaranje 

Lobiranje na međunarodnoj razini 

Zakonska regulativa EU i RH vezana za MRS 

 

 Upravljanje  Administrativno upravljanje 

Sve vještine koje bi omogućile samostalno pokretanje MRS projekata 

Snalaženje u propisima 

Financijsko upravljanje 

Menadžerske vještine 
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 Znanja i vještine koje bi ispitane OCD željele naučiti i unaprijediti vezano za međunarodnu suradnju i/ili 

humanitarnu pomoć 

 

 Upravljanje  Odlučivanje u prekograničnim projektima  

Praćenje procesa provedbe suradnje - pomoći, evaluacija 

Promocija aktivnosti 

Provedba MRS  projekata 

Upravljanje međunarodnim projektima 

 

  Partnerstva  Izgradnja partnerstva u MRS i širenje mreže potencijalnih partnera 

Kako OCD može aplicirati za ulazak u EU  konzorcije 

Kako se lakše povezati 

Partnerstva s drugim OCD-ima u EU i drugdje 

Provođenje MRS projekata u partnerstvu 

 

 Tehnologije  IKT (Informacijsko komunikacijske tehnologije)  

 Kroz ovaj model prenosimo već stečena 

znanja i vještine 

Mislim da  kroz ovaj model prenosimo već stečena znanja i vještine 

Razmjena ideja, ljudi i znanja 

Posjedujemo vještine i znanja 

 

    
Tablica 18. Znanja i vještine koje bi ispitani OCD-i željeli naučiti i unaprijediti vezano za međunarodnu suradnju i/ili 

humanitarnu pomoć (N=64; slobodni odgovori)13 

 

 

 

    
 Znanja i vještine koje ispitani OCD-i nude drugima  

 Uprava i ljudska prava  

(uprava, ljudska prava i demokracija, civilno društvo 

i lokalne vlasti, sigurnost i sukobi, migracije i azil) 

Europsko građanstvo 

Demokratizacija i jačanje civilnog društva 

Suzbijanje diskriminacije  

Aktivizam u zajednici 

Interkulturalnost 

Izborni proces 

Izgradnja mira i nenasilna komunikacija 

Ljudska i manjinska prava 

Restorativna i tranzicijska pravda 

Participativno odlučivanje i sudjelovanje javnosti 

Transparentnost javne uprave i antikorupcija, arhuška 

konvencija 

 

                                                      
13  Katalog znanja i vještina koje OCD-i žele unaprijediti i za koje smatraju da ih mogu ponuditi drugima nalazi se u prilozima IV.-

VI. 
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 Znanja i vještine koje ispitane OCD nude drugima  

 Ljudski razvoj  

(rodna ravnopravnost, djeca i mladi, zdravlje, 

obrazovanje, kultura)  

Interkulturalnost 

Zdravlje 

Mladi 

Psihosocijalna pomoć i krizne intervencije 

Rodno osjetljivi programi 

Socijalne usluge 

 

 Hrana i prirodni resursi  

(borba protiv gladi, okoliš, poljoprivreda i ruralni 

razvoj) 

Okolišne politike i održivi gospodarski, društveni i ekološki 

razvoj 

Arhuška konvencija 

Ruralni razvoj 

Suzbijanje siromaštva 

 

 Gospodarstvo i trgovina  

(zaposlenost i socijalna zaštita, ekonomska potpora, 

infrastruktura i transport) 

Promicanje gospodarske suradnje 

Razvoj i poticanje društvenog poduzetništva 

 

 Humanitarna pomoć  

(materijalna pomoć i usluge, hitna pomoć u hrani, 

koordinacija pomoći, zaštita, usluge podrške) 

Humanitarna pomoć  

    
Tablica 19. Znanja i vještine koje ispitani OCD-i nude drugima (N=64; slobodni odgovori) 
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3. Opći zaključci i preporuke 

Iako je ovom procjenom obuhvaćen mali broj OCD-a, među kojima tek dvadesetak već ima iskustvo u 

međunarodnoj razvojnoj suradnji i humanitarnoj pomoći, moguće je izvesti nekoliko općih zaključaka i 

ponuditi preporuke. Posebno s obzirom na trend porasta broja OCD-a koji provode projekte izvan Hrvatske – 

u našem je uzorku riječ o samo dvije organizacije krajem devedesetih i čak devet koje su s takvim projektima 

započele u posljednje tri godine -  bit će važno na odgovarajući način podupirati i pratiti njihove aktivnosti. 

Među projektima koji se trenutno provode najviše ih se odnosi na programske cjeline uprave i ljudskih prava 

te ljudskog razvoja, a najmanje se bavi gospodarstvom i trgovinom, što najvjerojatnije odražava i razinu 

razvijenosti kapaciteta OCD-a u pojedinim cjelinama. Najviše projekata se provodi, ili se planira provoditi, u 

zemljama nastalim raspadom Jugoslavije i to onima gdje ne postoji velika jezična barijera.  U afričkim ili 

azijskim zemljama koje su uključene u Provedbeni program Nacionalne strategije razvojne suradnje RH 

anketirani OCD-i sudjeluju samo sporadično.  

Kao što se može i očekivati, projekte izvan Hrvatske provode uglavnom OCD-i s višim prihodima, iako su u 

našoj procjeni kao provoditelji zabilježene i dvije organizacije s godišnjim prihodima manjim od deset tisuća 

eura. Izvori financiranja takvih projekata podjednako su EU fondovi i međunarodni donatori, a u znatno 

manjoj mjeri državni ili lokalni proračuni. Važno je primijetiti kako je udio proračuna koji se odnosi na 

projekte MRS i HP kod većine organizacija manjeg opsega nego proračun organizacija za druge aktivnosti. 

To govori da u Hrvatskoj još uvijek nemamo značajan broj OCD-a koji svoje aktivnosti primarno usmjeruju 

na projekte MRS-a i HP. Te su aktivnosti za sada sekundarne u njihovom radu. Ipak, tijekom prošle godine 

OCD-i uključeni u ovu procjenu potrošili su barem 1,6 milijuna kuna na projekte MRS i HP, što je podatak 

koji može poslužiti MVEP-u kao orijentir u planiranju buduće potpore. 

OCD-i uglavnom provode projekte u partnerstvu s drugim organizacijama, dvostruko češće u okviru 

međunarodnih grupacija nego s drugim hrvatskim organizacijama. Najveći dio OCD-a obuhvaćenih ovom 

procjenom sudjeluje u nekoj vrsti međunarodnih udruženja, no ona im primarno služe za razmjenu 

informacija, a manje za provedbu projekata.  

Ciljeve i djelatnosti Platforme organizacija civilnog društva za međunarodnu razvojnu suradnju i 

humanitarnu pomoć Hrvatske (u osnivanju) ispitanici su ocijenili važnima i bilo bi teško neke među njima 

odbaciti kao nevažne. Među ciljevima na prvom je mjestu sudjelovanje u kreiranju i provođenju politika 

Republike Hrvatske i Europske unije vezanim za MRS i HP, a među djelatnostima najvažnijima smatraju 

ispitivanje potreba zemalja u kojima se planira provedba projekata te suradnju s nadležnim državnim tijelima 

i tijelima Europske unije na relevantnim javnim politikama.  

Postoji potreba za kontinuiranom edukacijom i informiranjem OCD-a o MRS i HP, posebno o mehanizmima 

financiranja na razini EU i na državnoj razini, te za boljim kontaktima u zemljama primateljicama MRS.   

Među vještinama i znanjima koja bi OCD-i željeli steći ili ojačati ističu se metode prenošenja znanja za 

osnaživanje pojedinaca i metode istraživanja i procjene potreba u zemljama primateljicama MRS i HP, 

prakticiranje kodeksa dobre prakse međunarodne razvojne suradnje te lobiranje na međunarodnoj razini. 

Posebno je istaknuta i potreba da se unaprijede kapaciteti domaćih OCD-a kako bi mogli ravnopravno 

sudjelovati u EU konzorcijima koji se bave MRS i HP. Istodobno, hrvatski OCD-i smatraju da raspolažu 

cijelim nizom vještina, znanja i isustava koje bi mogli ponuditi u okviru MRS i HP. 

Preporuke ove procjene upućene su podjednako institucijama, u prvom redu MVEP-u, kao i zainteresiranim 

OCD-ima, u prvom redu Platformi organizacija civilnog društva. Za očekivati je, na primjer, da će MVEP u 

daljnjem planiranju službene razvojne suradnje i humanitarne pomoći pronaći odgovarajući način kako bi 



Organizacije civilnog društva iz Hrvatske i razvojna suradnja i humanitarna pomoć u inozemstvu 

srpanj 2013. 

 30 

uključio OCD-e u planiranje i provedbu Nacionalne strategije razvojne suradnje. Pri tome bi bilo dobro 

stimulirati umrežavanje domaćih OCD-a (u mreže ili platforme), no svakako je potrebno i da same 

organizacije nastave razvijati međusobnu suradnju i dugoročnija partnerstva. 

Ova procjena je pokazala da je dominantno geografsko područje rada domaćih OCD-a prostor bivše 

Jugoslavije. Budući da i strateški dokumenti MVEP-a vide taj prostor kao primaran fokus implementacije 

službene MRS-a, postoji veliki potencijal za kvalitetniju suradnju i koordinaciju između OCD-a i MVEP-a, 

ali uvijek uvažavajući načelo neovisnosti OCD-a. Kada je riječ o ostalim geografskim prioritetima Republike 

Hrvatske (npr. južni Mediteran i Afganistan) vidljivo je da domaći OCD-i nemaju značajna iskustva rada u 

tim područjima. Kako bi se intenzivirao rad OCD-a u tim područjima nije dovoljno samo raspisivati 

natječaje za projekte, već je primarno potrebno olakšati upoznavanje domaćih OCD-a s OCD-ima iz 

navedenih područja. „Project-driven“ pristup, bez prijašnjeg istraživanja potreba i pronalaženja čvrstih i 

pouzdanih partnera, mogao bi urušiti sam potencijalni projekt u njegovoj implementaciji. Zato je u inicijalnoj 

fazi važno raditi na upoznavanju domaćih OCD-a s OCD-ima iz navedenih regija kroz tematske konferencije, 

studijske posjete, „stažiranja“ ili seminare. Jednako je tako za ostvarivanje kvalitetnijih kontakata potrebno 

istražiti mogućnosti međusobnog upoznavanja preko postojećih mreža, kao što su mreža fondacije Anna 

Lindth ili projekta Tehničke pomoći organizacijama civilnog društva (TACSO).  

Sve aktivnosti koje bi bile usmjerene na ostvarivanje i poticanje strukturirane formalne i neformalne 

razmjene iskustava u pružanju razvojne suradnje i humanitarne pomoći mogu pridonijeti jačanju kapaciteta 

domaćih OCD-a za partnersko provođenje projekata. Mjera koju bi mogao provesti MVEP je objavljivanje 

javnih poziva za financiranje projekata međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći u kojima će 

biti poticana partnerstva i komplementarnost OCD-a iz Hrvatske. Uz objavljivanje poziva važno je i da 

MVEP prepozna potencijal domaćih OCD-a da zajedno sa MVEP-om provode određene dijelove vanjske 

politike Republike Hrvatske. To bi značilo da je potrebno operacionalizirati strateške ciljeve vanjske politike 

Republike Hrvatske prema pojedinim geografskim područjima (zemljama) i aktivno uključiti OCD-e u 

provedbu onih projekata u kojima domaći OCD-i imaju iskustvo (npr. ukoliko Republika Hrvatska želi 

promovirati LGBT prava u pojedinoj zemlji, tu odluku trebaju pratiti i MVEP-ovi natječaji za financiranje 

OCD-a za provedbu projekata iz domene LGBT prava). Kroz ovu vrstu suradnje će se, s jedne strane, jačati 

kapaciteti OCD-a za rad na MRS, a istovremeno će MVEP dobiti kvalitetnu ekspertizu, ali i operativu 

potrebnu za implementaciju pojedine politike. Takva suradnja posebno se nameće iz činjenice preklapanja 

MVEP-ovih tematskih prioriteta za MRS (1. obrazovanje, 2. zdravstvo, 3. turizam i 4. razvoj civilnog 

društva)
14

 i utvrđenih aktivnosti koje OCD-i provode izvan Hrvatske (vidi Tablicu 3. ovog istraživanja). 

Vidljivo je da OCD-i imaju iskustva u radu na temama vezanim uz obrazovanje, zdravstvo i razvoj civilnog 

društva. 

Osim koordiniranog financiranja OCD-a, MVEP bi trebao educirati i pripremiti pojedina veleposlanstva na 

suradnju s domaćim OCD-ima, a poglavito ona veleposlanstva koja se nalaze u zemljama u kojima 

Republika Hrvatska ima strateški interes implementacije MRS projekata. Veleposlanstva mogu biti važan 

logistički suradnik ne samo MVEP-u već i OCD-ima koji provode projekte MRS-a u pojedinoj zemlji. 

Upravo zbog toga je potrebno senzibilizirati djelatnike veleposlanstava na rad OCD-a ili čak u 

veleposlanstvu odrediti osobu zaduženu za suradnju sa OCD-ima pri provođenju MRS projekata. 

Pred Platformom u osnivanju je izazov poticanja razmjene iskustava domaćih OCD-a stečenih u djelovanju 

međunarodnih konzorcija te osmišljavanje prikladnih modela i aktivnosti kojima bi se poticalo sinergijsko 

partnersko djelovanje OCD-a kroz interesno povezane domaće konzorcije. Također, MVEP bi mogao 

potaknuti osnivanje i razvoj međusektorskih konzorcija iz Hrvatske oformljenih oko pojedinih programskih 

cjelina.  

                                                      
14  www.mvep.hr/hr/vanjska-politika/multilateralni-odnosi0/razvojna-suradnja-i-humanitarna-pomoc/razvojna-suradnja/ 
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Platforma može razmotriti mogućnost internog organiziranja prema tematskim skupinama koje bi bile 

oformljene oko programskih cjelina, kao što su uprava i ljudska prava, ljudski razvoj, hrana i prirodni resursi 

te gospodarstvo i trgovina. Takva interna organizacija mogla bi potaknuti jače interesno povezivanje i 

razmjenu, te jednostavniju suradnju i prepoznavanje zajedničkih prioriteta. Takav pristup mogao bi u okviru 

tematskih cjelina stvoriti i prostor za veću samoorganiziranost članica Platforme, a ujedno djelovati i kao 

mobilizacijski faktor. 

Potreba članica potencijalne Platforme za većim znanjem i razumijevanjem MRS može se djelomično 

zadovoljiti aktivnim sudjelovanjem u radu CONCORD-a (The European NGO confederation for relief and 

development) te se preporuča što ranije uključivanje u tematske radne skupine CONCORD-a preko kojih se 

uvelike može utjecati na politiku EU-a vezanu uz razvojnu suradnju. Ovaj način „aktivnog i 

direktnog“ učenja možda je i učinkovitiji od organiziranja edukativnih seminara i konferencija, iako ni one 

ne smiju biti ispuštene. Financiranje troškova sudjelovanja u radnim skupinama moguće je iz projekta 

TRIALOG, podrške MVEP-a za osnivanje Platforme, kao i putem Nacionalne zaklade za razvoj civilnog 

društva u suradnji s Impakt centrom u Bruxellesu. 
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Prilozi 

Prilog I.  Karakteristike uzorka 

OCD uzorak  Odazvalo se  84 

Odustalo je od popunjavanja upitnika 3 

Broj organizacija iz kojih su 2 osobe popunile upitnik u ime organizacije  3 

Programsko područje djelovanja 

OCD-a izvan Hrvatske  

Uprava i ljudska prava (uprava, ljudska prava i demokracija, civilno društvo i 

lokalne vlasti, sigurnost i sukobi, migracije i azil) 

16 

Ljudski razvoj (rodna ravnopravnost, djeca i mladi, zdravlje, obrazovanje, 

kultura)  

15 

Hrana i prirodni resursi (borba protiv gladi, okoliš, poljoprivreda i ruralni 

razvoj) 

9 

Gospodarstvo i trgovina (zaposlenost i socijalna zaštita, ekonomska potpora, 

infrastruktura i transport) 

6 

Humanitarna pomoć (materijalna pomoć i usluge, hitna pomoć u hrani, 

koordinacija pomoći, zaštita, usluge podrške) 

8 

Kako je registrirana organizacija 

 

Udruga 79 

Zaklada 1 

Ostalo 1 

Na kojoj razini je registrirana 

organizacija 

Međunarodna 4 

Nacionalna 52 

Lokalna 20 

Županija u kojoj se nalazi sjedište 

organizacije 

Grad Zagreb 31 

Splitsko-dalmatinska 7 

Istarska 7 

Primorsko-goranska 6 

Zagrebačka 5 

Osječko-baranjska 5 

Sisačko-moslavačka 3 

Varaždinska  3 

Šibensko-kninska 3 

Virovitičko-podravska 2 

Dubrovačko-neretvanska 2 

Vukovarsko-srijemska 2 

Krapinsko-zagorska 1 

Karlovačka 1 
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Prilog II. Međunarodna udruženja s kojima su povezani anketirani OCD-i 

Adriatic Protected Areas Network (AdriaPAN) 

Anna Lindh Foundation (5)
15

  

Association for Women's Rights in Development (AWID) 

Association of Women in Development (AWID) 

ASTRA Network-Central and Eastern European Women’s Network for Sexual and Reproductive Health and 

Rights (2) 

Bridge 

CEEWEB 

CIVINET 

CIVITAS 

Culture Action Europe 

DAFNE - mreža zaklada lokalne zajednice pri Europskom fondacijskom centru 

Danube Environment Forum (DEF) 

DeM International 

Dystrophic Epidermolysis Bullosa Research Association (Debra International) 

ECOS 

Electronic Platform for the Dissemination and Exploitation of Results of Projects Supported by Programmes 

Managed by the European Commission (Eve) 

Environment Forum (EF) 

Euclid Network 

Euro-Mediterranean Partnership (EUROMED) 

European Advocacy and Support Network Bringing Together Gay, Lesbian, Bisexual, Transgender and 

Queer Youth (IGLYO) 

European Alliance of Neuromuscular Disorders Associations (EAMDA) 

European Civic Forum 

European Disability Forum (EDF) 

European Environmental Bureau (EEB) 

European Multiple Sclerosis Platform 

European Network Against Racism (ENAR) 

European Network of Election Monitoring Organizations (ENEMO) 

European Network on Independent Living (ENIL) 

European Pride Organisers Association (EPOA) 

European Region of the International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex Association (ILGA-

Europe) 

European Union Agency for Fundamental Rights (FRA) 

European Volunteer Centre CEV 

                                                      
15  Broj u zagradama označava broj anketiranih OCD koje sudjeluju u navedenoj asocijaciji. 
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Europski forum mladih 

Europski volonterski centar 

Europski ženski lobi 

Eurordis 

Eurozine 

Givengain (2) 

Help Age International 

Hrvatski svjetski kongres 

ILGA – International Lesbian and Gay Association 

Inicijativa za ženski sud 

International Association of Pride Organizers (InterPride) 

International Association on Workplace Bullying & Harassment (IAWBH) 

International Network of Women's Funds (INWF) 

Koalicija za REKOM (4) 

KOnzorcij - Socijalno poduzetništvo i socijalne inovacije na zapadnom Balkanu 

Making the Most of EU Funds for Roma 

MedPAN 

Mennonite Central Committee,  Sarajevo Office (MCC) 

Network East West Women (NEWW) 

Pax Christi 

Post Yugoslav Peace Link - Quakers UK (PYPL) 

PREPARE 

Razvoj mreže civilnog društva u regiji zapadnog Balkana 

Regionalna anti-diskriminacijska mreža 

Regionalna platforma za borbu protiv homofobije - Balkan+zemlje Kavkaza+ arapske zemlje 

Service Civile International (SCI) 

South East European Youth Network (SEEYN) 

Sustainable Energy for All 

The World Wide Fund for Nature (WWF) 

Transparency International 

UNITED 

Women against Violence Europe (WAVE) (2) 

Women's Global Network for Reproductive Rights (WGNRR) 

World Society of Victimology (WSV) 

Youth Regional Network 
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Prilog III. Koje djelatnosti Platforme ispitani OCD-i smatraju prioritetima 

u sljedeće dvije godine 

 

Dijeljenje informacija iz područja međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći s OCD-ima 

 aktivna komunikacija Republike Hrvatske i OCD-a 

 informacije o mogućim partnerstvima 

 informacije o natječajima 

 mapiranje regionalnih i EU konzorcija čijem radu OCD-i mogu doprinijeti 

 nemamo dovoljno saznanja iz ovog područja da bismo definirali prioritete 

 jačanje vladavine prava i demokratskih mehanizama u regiji 

 

Uspostaviti lako dostupan sustav informiranja 

 vladavina prava na području regije 

 koordinirati zajedničke aktivnosti i projekte Platforme 

 partnerstvo 

 

Suradnja s nadležnim državnim tijelima i tijelima Europske unije na javnim politikama vezanim uz 

međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 

 plan za MRS 

 uključiti se u izradu nove nacionalne strategije 

 

Provoditi istraživanja i analize javnih politika vezanih uz međunarodnu razvojnu suradnju i 

humanitarnu pomoć 

 imati svoju procjenu potreba; ne kopirati što drugi rade 

 

Jačanje kapaciteta OCD-a i javnih službenika za planiranje i pružanje međunarodne razvojne 

suradnje i humanitarne pomoći kroz informativne i edukativne aktivnosti 

 graditi razumijevanje potreba razvojne suradnje 

 

Ispitivanje potreba zemalja u kojima se planira pružanje razvojne suradnje i humanitarne pomoći 

 razviti instrumente za ispitivanje potreba 

 definirati primarno područje rada i utvrditi potrebe 

 

Javno zagovaranje, kreiranje, praćenje i evaluiranje provođenja službene međunarodne razvojne 
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suradnje i humanitarne pomoći na nacionalnoj, regionalnoj, europskoj i globalnoj razini 

 praćenje utroška sredstava 

 analiza praćenja utroška sredstava 

 

Aktivno sudjelovanje u međunarodnim mrežama vezanim za međunarodnu razvojnu suradnju i 

humanitarnu pomoć 

 analiza praćenja utroška sredstava 

 praćenje utroška sredstava 

 

Provođenje nacionalnih i međunarodnih projekata iz međunarodne razvojne suradnje i humanitarne 

pomoći 

 provoditi međunarodne projekte iz ključnih programskih područja 

 izdavanje relevantnih stručnih, edukativnih i informativnih publikacija 

 publikacije vezano uz izgradnju mira, RR zaštitu okoliša, kulturu 

 

Organiziranje konferencija, okruglih stolova, tribina i drugih javnih događanja 

 organizirati okrugle stolove i konferenciju godišnje 

 

Dokumentiranje iskustava rada OCD-a iz područja međunarodne razvojne suradnje i humanitarne 

pomoći 

 uspostaviti sustav dokumentiranja 

 periodični e-glasnik 

 mrežna stranica 

 

Pružanje usluga savjetovanja iz područja međunarodne razvojne suradnje i humanitarne pomoći 

 izraditi info paket u vezi financiranja, upravljanja, pravnog okvira 

 osmišljavanje programa koje možemo nuditi u ključnim programskim područjima 

 

Kreiranje baze podataka organizacija, pojedinaca i pojedinki koji rade na poslovima vezanim uz 

međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 

 kreirati bazu 

 izrada kataloga znanja i vještina ili nečeg sličnog 

 

Provođenje javnih kampanji 

 kampanje 
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 smanjenje siromaštva, unapređenje zdravlja 

 informiranje građana o potrebama i uopće o razvojnoj suradnji 
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Prilog IV. O čemu ispitani OCD-i žele saznati više 

 

Analize javnih politika vezanih za MRS 

 ponajprije analize javnih politika vezanih uz međunarodnu razvojnu suradnju i humanitarnu pomoć 

 

Prijavljivanje za EU sredstva  

 više o partnerima i prijavljivanju za projekte EU 

 za početak, općenito o sredstvima koja su na raspolaganju, unutar kojih strateških prioriteta se nalaze 

i modelima praćenja dodjele razvojne pomoći na razini države 

 više informacija o mogućim međunarodnim partnerima, projektima i fondovima 

 već i na poznavanje izrade kvalitetnih projekata koji bi se financirali sredstvima EU 

 

Carinske i druge obaveze  

 carinske i druge međugranične obaveze 

 

Detaljnija procjena potreba u zemljama gdje je pomoć potrebna  

 detaljnija procjena potreba po zemljama kojima je pomoć potrebna 

 dionicima  

 općenito o međunarodnoj suradnji, temeljima funkcioniranja, prioritetima, kriterijima za provedbu 

suradnje/humanitarne pomoći, ostalim dionicima, kriterijima i eventualno propisanim standardima za 

provedbu, praćenje i evaluaciju 

 dokumentiranim iskustvima naših OCD-a i iz institucija  

 bilo bi super dokumentirati iskustva naših ljudi i iz OCD-a i iz institucija s međunarodnom 

razvojnom suradnjom i humanitarnom pomoći kao temeljem za naše vlastite pouke i način 

djelovanja u budućnosti (da ne reproduciramo greške i imperijalizam koji smo iskusili na vlastitoj 

koži :) 

 

Iskustva OCD koje djeluju u Maroku Siriji Afganistanu  

 iskustvo rada organizacija iz EU koje imaju višegodišnje iskustvo razvojne suradnje vezano uz 

specifične teme (reproduktivno zdravlje, ženska prava) u geografskim područjima u kojima do sda 

nismo radile (Maroko, Sirija, Afganistan...) 

 

 

Iskustva EU OCD-a u pružanju MRS  

 iskustvo rada organizacija iz EU koje imaju višegodišnje iskustvo razvojne suradnje vezano uz 
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specifične teme (reproduktivno zdravlje, ženska prava) u geografskim područjima u kojima do sda 

nismo radile (Maroko, Sirija, Afganistan...)" 

 

Iskustva organizacija iz EU koje imaju višegodišnje iskustvo  

 iskustva iz rada organizacija iz EU koje imaju višegodišnje iskustvo razvojne suradnje vezano uz 

specifične teme (reproduktivno zdravlje, ženska prava) u geografskim područjima u kojima do sda 

nismo radile (Maroko, Sirija, Afganistan...)" 

 

Kako izbjeći imperijalizam koji smo iskusili na vlastitoj koži  

 aktualnim promišljanjima i standardima međunarodne razvojne suradnje u kontekstu ljudskih prava i 

međunarodne solidarnosti, s onu stranu kolonijalizama - susreti s istraživačima i praktičarima koji se 

time bave - kako bismo u Hrvatskoj u startu afimirmirali što progresivnije standarde 

 bilo bi super dokumentirati iskustva naših ljudi i iz OCD i iz institucija s međunarodnom razvojnom 

suradnjom i humanitarnom pomoći kao temeljem za naše vlastite pouke i način djelovanja u 

budućnosti (da ne reproduciramo greške i imperijalizam koji smo iskusili na vlastitoj koži 

 

Kako ojačati naš kapacitet da bismo jačali kapacitet OCD-a u drugim državama 

 kako se uključiti u jačanje kapaciteta domaćih OCD-a i u pružanje pomoći u podizanju kapaciteta 

OCD-a izvan Hrvatske. Zapravo, želimo sudjelovati u timu koji pruža razvojnu podršku. 

 

Kako pronaći partnera za projekte  

 prikupljanje sredstava, sufinanciranje i traženje partnera 

 više o partnerima i prijavljivanju za projekte EU-a 

 više informacija o mogućim međunarodnim partnerima 

 uspostavljanje partnerstava i osmišljavanje projekata vezanih uz razvoj volonterstva i aktivnog 

građanstva 

 

Kako se uključiti u jačanje kapaciteta OCD-a iz Hrvatske za MRS  

 kako se uključiti u jačanje kapaciteta domaćih OCD-a i u pružanje pomoći u podizanju kapaciteta 

OCD-a izvan Hrvatske. Zapravo, želimo sudjelovati u timu koji pruža razvojnu podršku. 

 kako utjecati na politike EU-a za MRS  

 kako ostvariti utjecaj na politike EU-a vezane uz razvojnu suradnju 

 

Koji su modeli praćenja dodjele sredstava za MRS  

 za početak, općenito o sredstvima koja su na raspolaganju, unutar kojih strateških prioriteta se nalaze 

i modelima praćenja dodjele razvojne pomoći na razini države 
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Konkretni planovi ministarstava za pojedine države gdje se pruža MRS  

 konkretni (planirani) programi i politike ministarstva i drugih relevantnih državnih tijela koja će 

(su)financirati ovakve projekte 

 

Konkretni planovi države za pojedina područja  

 konkretni (planirani) programi i politike ministarstva i drugih relevantnih državnih tijela koja će 

(su)financirati ovakve projekte 

 

Korisno bi bilo sve saznati o toj temi  

 željeli bismo saznati sve o toj temi, budući da nemamo gotovo nikakvih znanja 

 mogućnosti koje ta suradnja nudi 

 koja područja djelovanja pokriva međunarodna suradnja i humanitarna pomoć, kako se pruža i 

kako taj sustav funkcionira u EU 

 općenito o međunarodnoj suradnji, temeljima funkcioniranja, prioritetima, kriterijima za 

provedbu suradnje/humanitarne pomoći, ostalim dionicima, kriterijima i eventualno propisanim 

standardima za provedbu, praćenje i evaluaciju 

 sve navedeno iz prethodnog pitanja nam je potrebno kako bi planiranu suradnju kvalitetno 

ostvarili. Svakako bi riješeno pitanje financiranja osnovne djelatnosti udruge kroz Zakon o 

udrugama ostavilo potrebno vrijeme i kapacitete organizacije za planiranje i provedbu 

međunarodne suradnje i humanitarne pomoći. 

 

Kriteriji za provedbu  

 općenito o međunarodnoj suradnji, temeljima funkcioniranja, prioritetima, kriterijima za provedbu 

suradnje/humanitarne pomoći, ostalim dionicima, kriterijima i eventualno propisanim standardima 

za provedbu, praćenje i evaluaciju 

 mogućnosti koje nudi MRS  

 mogućnosti koje ta suradnja nudi 

 

Mogućnosti zajedničkog nastupa 

 mogućnosti zajedničkog nastupa 

 nemamo velika sredstva i kako ćemo mi drugima pomagati  

 budući da ne raspolažemo velikim sredstvima, ima li mogućnosti da i mi nekako pomažemo. (Za sad 

smo jedino kumovi za 5 djece iz Benina) 

 

Ovisi o segmentu u kojem bismo djelovali  

 u ovom trenutku ne mogu precizno odgovoriti... ovisno o segmentu u kojem bismo djelovali 
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Pisanje projekata prema EU  

 pisanje projekata prema EU, upravljanje projektnim ciklusom 

 unaprijediti znanje i vještinu pisanja projekata 

 

Područja koje pokriva MRS  

 koja područja djelovanja pokriva međunarodna suradnja i humanitarna pomoć, kako se pruža i kako 

taj sustav funkcionira u EU 

 

Prikupljanje sredstava, financiranje 

 prikupljanje sredstava, sufinanciranje i traženje partnera 

 projekti i fondovi 

 način financiranja koji je veliki problem naše udruge, kao uostalom i svih sličnih udruga koje se 

bave istim ili sličnim projektima. Veća educiranost volontera, radi snalaženja u novim uvjetima 

pribavljanja donacija, provođenja projekta 

 

Prioriteti i kriteriji 

 temeljima funkcioniranja, prioritetima, kriterijima za implementaciju suradnje/humanitarne pomoći,  

 

Promišljanja MRS s onu stranu kolonijalizma  

 aktualna promišljanja i standardi međunarodne razvojne suradnje u kontekstu ljudskih prava i 

međunarodne solidarnosti, s onu stranu kolonijalizama - susreti s istraživačima i praktičarima koji se 

time bave - kako bismo u Hrvatskoj u startu afimirmirali što progresivnije standarde 

 raspoloživa sredstva  

 za početak, općenito o sredstvima koja su na raspolaganju, unutar kojih strateških prioriteta se nalaze 

i modelima praćenja dodjele razvojne pomoći na razini države 

 suradnja u mrežama u EU  

 suradnja i članstvo u mrežama na razini EU 

 susreti s istraživačima  

 susreti s istraživačima i praktičarima koji se time bave - kako bismo u Hrvatskoj u startu afimirmirali 

što progresivnije standarde 

 kako poboljšati rodnu ravnopravnost u politikama  

 načini poboljšanja aspekata rodne ravnopravnosti u postojećim politikama međunarodne suradnje 

 u Hrvatskoj afimirmirati što progresivnije standarde za MRS  

 u Hrvatskoj u startu afimirmirati što progresivnije standarde 

 u kojim strateškim prioritetima su raspoloživa sredstva  

 za početak, općenito o sredstvima koja su na raspolaganju, unutar kojih strateških prioriteta se nalaze 
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i modelima praćenja dodjele razvojne pomoći na razini države 

 općenito o međunarodnoj suradnji, temeljima funkcioniranja, prioritetima, kriterijima za provedbu 

suradnje/humanitarne pomoći, ostalim dionicima, kriterijima i eventualno propisanim standardima 

za provedbu, praćenje i evaluaciju 

 upravljanje projektnim ciklusom  

 pisanje projekata prema EU, upravljanje projektnim ciklusom 

 želimo sudjelovati u timu koji pruža MRS i naučiti o tome kako  

 zapravo, želimo sudjelovati u timu koji pruža razvojnu podršku 
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Prilog V. Vještine koje bi ispitani OCD-i željeli svladati i unaprijediti 

 

 

Administrativno upravljanje  

 financijsko upravljanje i administrativni poslovi bitni za ovu vrstu projekata 

 željeli bismo unaprijediti vještine ispunjavanja, vođenja i organiziranja dokumentacije za projekte 

koje provodimo ili planiramo provoditi, a posebno s ciljem apliciranja za nove izvore financiranja u 

RH i EU 

 najbolje prakse u projektu i proračun dizajn, transparentna komunikacija i odlučivanje u 

prekograničnom partnerstvu tima 

 

Culture sensitivity, Do No Harm 

 definiranje odgovarajućih mjera za suzbijanje negativnih okolnosti (odnosi se na zemlju 

primateljicu) 

 ne raditi štetu s aktivnostima u trećim zemljama 

 Code of Conduct međunarodne razvojne suradnje 

 

Financijsko upravljanje 

 financijsko upravljanje i administrativni poslovi bitni za ovu vrstu projekata 

 najbolje prakse u projektu i proračun dizajn, transparentna komunikacija i odlučivanje u 

prekograničnom partnerstvu tima 

 

IKT (Informacijske i komunikacijske tehnologije)  

 korištenje IKT-a i interaktivnih metoda u prijenosu znanja 

 

Izgradnja partnerstva u MRS i širenje mreže potencijalnih partnera 

 željeli bismo unaprijediti naše organizacijske vještine, posebice one koje se odnose na suradnju i rad 

sa partnerima 

 širenje mreže potencijalnih partnera 

 također želimo ostvariti kontakte i povezati se s partnerima u drugim zemljama EU koji nam mogu 

pomoći u povećanju kvalitete projekata 

 kako pronaći partnersku organizaciju,  kako se uključiti, kako usmjeriti projekt 

 vještinu lakšeg prepoznavanja partnera ili sugovornika vezano za problematiku kojom se bavimo 

 

Javno zagovaranje  

 javno zagovaranje 



Organizacije civilnog društva iz Hrvatske i razvojna suradnja i humanitarna pomoć u inozemstvu 

srpanj 2013. 

 46 

 vještine zagovaranja 

 javno-zagovaračke vještine i metode najefikasnijeg prijenosa znanja i iskustva 

 lobiranje na međunarodnoj razini 

 

Kako biti upoznat s kulturnim okruženjem  

 najvažnijim mi se čini biti upoznat s kulturnim okruženjem u kojem će projekt biti proveden 

 

Uključivanje, partnerstva 

 kako OCD može aplicirati za ulazak u EU konzorcije koji pružaju međunarodnu razvojnu pomoć, 

kakav tip ekspertize, organizacije je za to potreban, je li jednostavnije ići kao, primjerice, platforma 

ili kao pojedina organizacija 

 kako pristupiti u druge zemlje 

 kako se lakše povezati 

 partnerstva s drugim OCD-ima u EU i drugdje  

 razvoj i provođenje projekata razvojne suradnje u partnerstvu s organizacijama iz EU 

 također želimo ostvariti kontakte i povezati se s partnerima u drugim zemljama EU koji nam mogu 

pomoći u povećanju kvalitete projekata 

 povezivanje s organizacijama u zemljama u kojima se provode projekti međunarodne suradnje. 

 

Komunikacija i komunikacijske vještine ključne za MRS 

 kako komunicirati sa zemljama u potrebi, kako ih definirati 

 komunikacijske vještine nam se čine nužne za kvalitetno provođenje međunarodne suradnje. Pod tim 

ne mislimo samo na poznavanje stranog jezika. 

 unaprijediti vještine komunikacije i prezentacije 

 

Menadžerske vještine  

 unapređenje menadžerskih vještina kako bi što kvalitetnije mogli odgovoriti izazovu međunarodne 

suradnje 

 

Metodologija 

 metode i načini dobivanja sredstava za kulturu u Republici Hrvatskoj 

 metode istraživanja i procjene potreba 

 

Odlučivanje u prekograničnim projektima  

 najbolje prakse u projektu i proračun dizajn, transparentna komunikacija i odlučivanje u 

prekograničnom partnerstvu tima 
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Pisanje projekata i prikupljanje sredstava 

 pisanje EU projekata  

 prikupljanje sredstava iz različitih fondova u EU i RH 

 pisanje EU projekata u prvom redu 

 pisanje projekata za apliciranje na fondove EU vezano uz istu tematiku 

 pisanje projekata prema EU 

 unaprijediti znanje i vještinu pisanja projekata 

 vještine zagovaranja, pisanje EU projekata i provođenje 

 prikupljanje sredstava iz različitih fondova u EU i RH 

 fundraising 

 željeli bismo unaprijediti vještine ispunjavanja, vođenja i organiziranja dokumentacije za projekte 

koje provodimo ili planiramo provoditi, a posebno s ciljem apliciranja za nove izvore financiranja u 

RH i EU. 

 pisanje EU projekata u prvom redu 

 pisanja projekata za apliciranje na fondove EU vezano uz istu tematiku 

 prijavljivanje 

 

Praćenje 

 praćenje procesa provedbe suradnje  

 praćenje provedbe i izvještavanje o provedbi projekata međunarodne suradnje 

 

Prijenos znanja i iskustava  

 prenošenje znanja i iskustava i metode najefikasnijeg prijenosa znanja i iskustva 

 prenošenje znanja i iskustava 

 javno zagovaračke vještine i metode najefikasnijeg prijenosa znanja i iskustva 

 prijenos znanja 

 

Procjena potreba 

 procjena potreba u zemlji primateljici  

 identifikacija potreba, zatim znanje o političkim odnosima zemalja članica EU ili zemalja s kojima 

bi se provodila međunarodna suradnja 

 procjena potreba zemalja primateljica i modeli pružanja pomoći 

 poznavanje prilika u OCD-ima koji djeluju u zemljama primateljicama pomoći 

 

Promocija aktivnosti 

 vještine promoviranja aktivnosti  
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Provedba i upravljanje MRS projektima  

 upravljanje međunarodnim partnerskim projektom (management) 

 provedba projekata na razini međunarodne suradnje 

 i provođenje 

 razvoj kapaciteta za provedbu projekata vezanih uz međunarodnu razvojnu suradnju 

 prijavljivanje, upravljanje, praćenje provedbe i izvještavanje o provedbi projekata međunarodne 

suradnje 

 sve vještine u vezi s međunarodnom suradnjom na području zaštite okoliša i održivog razvoja 

najbolje bismo naučili radeći na projektima u svojstvu partnera kako bismo stekli informacije / 

kontakte / vještine koje bi nam omogućile samostalno pokretanje sličnih projekata. 

 

Razmjena ideja, ljudi i znanja  

 unaprijediti razmjenu ideja, ljudi i znanja 

 

Snalaženje u propisima  

 želja nam je unaprijediti i vještine snalaženja u propisima koji uređuju područje međunarodne 

razvojne suradnje i humanitarne pomoći, u nastojanju da ih primijenimo 

 

Sve vještine koje bi omogućile samostalno pokretanje MRS projekta  

 članovi udruge su otvoreni za svaku edukaciju kojom bi povećali svoja dosadašnja znanja i vještine 

na tom području 

 sve one koje su uže vezane za našu organizaciju 

 

Teško odgovoriti bez detaljnijeg uvida u koncept  

 na ovo je pitanje teško odgovoriti bez detaljnijeg uvida u koncept 

 veća upoznatost sa značenjem MRSa 

 nemam dovoljno informacija o tome 

 prvo bi trebalo znati više o tome koje su potrebe i što će se raditi pa tek onda utvrditi što nedostaje 

 želimo doznati što znamo, a što ne znamo 

 doznati i potvrditi koje vještine imamo i što nam još nedostaje 

 

Već uspostavljeni modeli MRS i mogućnost  njihove primjene u RH  

 

Zakonska regulativa EU i RH vezana za MRS  

 želja nam je unaprijediti i vještine snalaženja u propisima koji uređuju područje međunarodne 

razvojne suradnje i humanitarne pomoći, u nastojanju da ih primijenimo 



Organizacije civilnog društva iz Hrvatske i razvojna suradnja i humanitarna pomoć u inozemstvu 

srpanj 2013. 

 49 

 poznavanje zakonske regulative RH i EU vezano uz provođenje međunarodne suradnje i 

humanitarne pomoći 
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Prilog VI.  Bazar znanja i vještina - što možete ponuditi drugima? O čemu 

možete poučiti druge 

 

Uprava i ljudska prava  

(Uprava, ljudska prava i demokracija, civilno društvo i lokalne vlasti, sigurnost i sukobi, migracije i 

azil) 

Aktivizam u zajednici Aktivizam u zajednici 

Antidiskriminacija Antidiskriminacija 

Demokratizacija i jačanje civilnog 

društva 

Demokratizacija i jačanje civilnog društva 

Europsko građanstvo Europsko građanstvo 

Izborni proces Izborni proces, participacija građana u procesima donošenja odluka, praćenje 

transparentnosti rada, borba protiv korupcije 

izgradnja mira i nenasilna 

komunikacija 

Izgradnja mira i nenasilna komunikacija 

Nenasilno rješavanje sukoba 

Izgradnja mira, restorativna pravda, izgradnja kapaciteta, uspostava i održanje 

međusektorskog partnerstva, razvoj zajednice, ruralni razvoj 

MIRamiDa First Trainings in Peacebuilding in PostYU Countries (since 1995) 

osnaživanje za izgradnju mira i odgovorno građanstvo 

Uključivanje ratnih veterana u Izgradnju mira 

RETREAT Prevencija sagorijevanja i revitalizacija za aktiviste koji rade na teškim 

temama izgradnje mira i suočavanja s prošlošću 

Treninzi iz nenasilne transformacije sukoba 

Facilitiranje 

Medijacija/mirenje 

Regionalno povezivanje i međureligijski dijalog kao alat izgradnje mira 

Pomirenje 

Ljudska i manjinska prava Ljudska prava 

Zaštita manjinskih i ljudskih prava 

Besplatna pravna pomoć iz oblasti širokog spektra ljudskih prava 

Podizanje kapaciteta romskih udruga 

Naša iskustva rada s LGBT organizacijama u arapskom svijetu i zemljama Kavkaza 

Besplatna pravna pomoć 

Implementacija sustava besplatne pravne pomoći 

Restorativna i tranzicijska pravda Izgradnja mira, restorativna pravda, izgradnja kapaciteta, uspostava i održanje 

međusektorskog partnerstva, razvoj zajednice, ruralni razvoj 

O svim segmentima procesa suočavanja s prošlošću i tranzicijske pravde 

RETREAT Prevencija sagorijevanja i revitalizacija za aktiviste koji rade na teškim 

temama izgradnje mira i suočavanja s prošlošću 

Poticanje dijaloga o suočavanju s prošlošću 
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Uprava i ljudska prava  

(Uprava, ljudska prava i demokracija, civilno društvo i lokalne vlasti, sigurnost i sukobi, migracije i 

azil) 

Tranzicijska pravda 

Participativno odlučivanje i 

sudjelovanje javnosti 

Sudjelovanje u procesima donošenja odluka 

Uključenost u procese donošenja odluka na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj 

razini koja se konstantno razvija kroz međunarodnu suradnju 

Sudjelovanje javnosti; zaštita prirode i okoliša; edukacija o zaštiti okoliša i 

održivom razvoju; pravo zaštite okoliša, Arhuška konvencija; inventarizacija mora 

Sudjelovanje građana u procesima donošenja odluka 

Mehanizmi i načini poticanja građana na aktivno sudjelovanje u zaštiti okoliša i 

prirode 

Donošenje odluka 

Facilitiranje 

Razvoj civilnog društva i sudjelovanje građana 

Aktivno građanstvo, sudjelovanje u donošenju javnih politika 

Transparentnost javne uprave i 

antikorupcija 

Praćenje transparentnosti rada, borba protiv korupcije 

Transparentna dodjela sredstava iz lokalnog, regionalnog i nacionalnog proračuna 

Poznavanje situacije vezane uz suzbijanje korupcije u Hrvatskoj i donekle u 

zemljama u regiji i EU, poznavanje međunarodnih mehanizama za evaluaciju stanja 

vezanog uz korupciju i njezino suzbijanje. 

Javno zagovaranje Javno zagovaranje 

Odnosi civilnog društva i institucija države, zagovaranje i lobiranje 

Zagovaranje i pregovaranje za ostvarivanje utvrđenih potreba (mediji, vlasti, 

privatni sektor) 

Organizacija akcija i kampanja 

Zagovaranje 

Javno zagovaranje\monitoring 

javnih politika 

Edukacija o monitoringu javnih politika 

 

 

Ljudski razvoj  

(Rodna ravnopravnost, djeca i mladi, zdravlje, obrazovanje, kultura)  

Medicinski programi Područje rijetkih bolesti i specifično BULOZNE EPIDERMOLIZE 

HIV / AIDS 

Ovisnosti 



Organizacije civilnog društva iz Hrvatske i razvojna suradnja i humanitarna pomoć u inozemstvu 

srpanj 2013. 

 52 

 

Ljudski razvoj  

(rodna ravnopravnost, djeca i mladi, zdravlje, obrazovanje, kultura)  

Mladi Politike za mlade 

Savjeti mladih 

Rad s mladima 

Obrazovanje mladih 

Mladi 

Aktivna participacija 

Rodno osjetljivi programi Razvoj rodno osjetljivih programa 

Dosadašnja iskustva u radu na specifičnim temama (ženska prava, rodna 

ravnopravnost, prevencija rodno uvjetovanog nasilja) 

U borbi protiv nasilja nad osobama s invaliditetom, posebno ženama s invaliditetom 

Organiziranje različitih oblika podrške za žene koje su preživjele nasilje: trgovanje 

ženama, prostituciju, partnersko nasilje, silovanje, ratno silovanje, različite oblike 

ratnog nasilja i izbjeglištvo 

Feministička politika i rodna ravnopravnost 

Koordinirano suzbijanje nasilja u obitelji na razini lokalne zajednice 

Edukacija stručnjaka za psihosocijalni tretman počinitelja obiteljskog nasilja 

Socijalne usluge U pružanju socijalnih usluga osobama s invaliditetom 

Organiziranje i pružanje izvaninstitucionalnih socijalnih usluga 

Organiziranje i pružanje preventivnih medicinskih usluga i zaštita zdravlja, 

provođenje osobne higijene za potrebite, vođenje medicinskih evidencija (medicinski 

protokoli), rad sa starijima, nemoćnima, osobama s posebnim potrebama, 

siromašnima, Romima i općenito marginaliziranim skupinama, empatija i 

umanjivanje socijalne isključenosti, popravci stambenih objekata i osposobljavanje za 

stanovanje, rad s motornim pilama i drugim motornim i električnim uređajima i 

alatima, organiziranje terenskih timova, raspodjela zadataka na terenu, edukacija o 

osnovama prve pomoći, izrada upitnika i dokumentacije za praćenje i procjenu 

Kako je djelatnost naše udruge vezana za osobe s invaliditetom, možemo upoznati 

druge o vrstama i načinu pružanja socijalnih usluga u zajednici koje više godina 

provodimo na području djelovanja udruge, a ostvarili smo rezultate iznad očekivanih 

Neke od usluga su: pomoć u kući za osobe s invaliditetom u ruralnoj sredini, usluga 

osobnog asistenta, asistent u nastavi 

Prijevoz prilagođen osobama s invaliditetom 

Usluge za osobe s invaliditetom van doma korisnika, dostava hrane, obavljanje 

administrativnih poslova korisnika, pratnja, manji kućanski popravci i sl. 

Interventna pomoć, inovativna usluga za osobe s invaliditetom u ruralnoj sredini u 

kojoj je osoba pružatelj usluge na kontakt telefonu 24 sata, te odgovara na krizne 

situacije korisnika 

Medicinska gimnastika 

Pružanje socijalnih usluga 

Psihosocijalna pomoć i podrška: izbjeglicama, prognanicima, žrtvama rata, prirodnih 

nesreća i katastrofa. 
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Hrana i prirodni resursi  

(Borba protiv gladi, okoliš, poljoprivreda i ruralni razvoj) 

Okolišne politike i održivi 

gospodarski, društveni i ekološki 

razvoj 

Sudjelovanje javnosti; zaštita prirode i okoliša; edukacija o zaštiti okoliša i održivom 

razvoju; pravo zaštite okoliša, Arhuška konvencija; inventarizacija mora 

Veterinarska skrb za ptice grabljivice, radionice 

Rehabilitacija ptica grabljivica, radionice 

Upotreba sokolarskih vještina u rehabilitaciji ptica grabljivica 

Iskustvo senzibilizacije javnosti o potrebi očuvanja zaštićenih vrsta 

Obnovljivi izvori energije, energetska učinkovitost, održivo korištenje energije, 

energija i okoliš 

Načela održivog razvoja, planiranje i provođenje održivog razvoja 

Sudjelovanje javnosti u postupcima procjene utjecaja na okoliš 

Održivi gospodarski, društveni i ekološki razvoj 

Ruralni razvoj Promicanje saznanja o ruralnom razvoju i važnosti višedioničkog kreiranja javne 

politike ruralnog razvoja 

Transfer znanja i rješavanje stručnih pitanja iz područja poljoprivrede, turizma i 

ruralnog poduzetništva kroz sudjelovanje u relevantnim nacionalnim ili europskim 

mrežama 

Izgradnja mira, restorativna pravda, izgradnja kapaciteta, uspostava i održanje 

međusektorskog partnerstva, razvoj zajednice, ruralni razvoj 

Suzbijanje siromaštva Rad s najsiromašnijima 

Prognanici, izbjeglice 

Opća dostupnost obrazovanja 

Obrazovanje nezaposlenih 

Poboljšanje kvalitete života 

Arhuška konvencija Arhuška konvencija 

 

 

Gospodarstvo i trgovina  

(Zaposlenost i socijalna zaštita, ekonomska potpora, infrastruktura i transport) 

Promicanje gospodarske suradnje Promicanje gospodarske suradnje 

Razvoj i poticanje društvenog 

poduzetništva 

Razvoj i poticanje društvenog poduzetništva 

Urbani volonteri i dipl. politolozi za rad u području pomoći kod organizacije raznih 

humanitarnih događanja 

Socijalno poduzetništvo  kao oblik razvoja 

Društveno-odgovorno poslovanje 
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Humanitarna pomoć  

(Materijalna pomoć i usluge, hitna pomoć u hrani, koordinacija pomoći, zaštita, usluge podrške) 

Humanitarna pomoć Naša organizacija je s djelovanjem započela tek krajem 2012. godine, ali smo u 

kratkom vremenu stekli značajno iskustvo u prikupljanju humanitarne pomoći u 

lokalnim sredinama i kolektivima, promociji putem tiskanih i elektroničkih medija, 

kao i društvenih mreža. Posebno smo se unaprijedili u području rješavanja 

administrativnih zahtjeva unutar Republike Hrvatske, od suradnje s Gradskim 

odsjekom za humanitarnu pomoć do samostalnog vođenja neprofitnog 

knjigovodstva. Projekte na području pružanja humanitarne pomoći provodimo u 

izravnom kontaktu s našim članovima i volonterima u inozemstvu te smo 

uspostavili neposredni sustav nadzora nad pomoći koju pružamo. 

Do sada realizirali veće humanitarne projekte 

Virovitica Vyškov Prag (pomoć postradalom umjetniku iz Praga, poplava 2003 g.) 

Pomoć Japanu (organizacija humanitarnog koncerta) 

Urbani volonteri i dipl. politolozi za rad u području pomoći kod organizacije raznih 

humanitarnih događanja 
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Prilog VII. Popis OCD-a koji su sudjelovali u procjeni
16

 

# Naziv  organizacije Adresa Grad 

1. Ars publica Lojenov prilaz 8 Zagreb 

2. Baza za radničku inicijativu i demokratizaciju Trpinjska 5 Zagreb 

3. Bedem ljubavi Varaždin Križanićeva 33 Varaždin 

4. Centar tehničke kulture Rijeka Školjić 5d Rijeka 

5. Centar za građanske inicijative Poreč Partizanska 2d Poreč 

6. Centar za mir, nenasilje i ljuska prava Osijek Trg A. Šenoe 1 Osijek 

7. Centar za mir, pravne savjete i psihosocijalnu pomoć Vukovar Fra Antuna Tomaševića 32 Vukovar 

8. Centar za mirovne studije Selska cesta 112a Zagreb 

9. Centar za žene žrtve rata - ROSA Kralja Držislava 2 Zagreb 

10. CESI Nova cesta 4 Zagreb 

11. Češka beseda Virovitica Zrinski vrt 11 Virovitica 

12. Dalmatinski odbor solidarnosti - DOS Šetalište Bačvice 10 Split 

13. Debra Prilaz G.Dezelica 30 Zagreb 

14. Delta Blaža Polića 2/IV Rijeka 

15. DEŠA - Dubrovnik Frana Supila 8 Dubrovnik 

16. Documenta Selska Cesta 112 c Zagreb 

17. Domino Ožujska 9 Zagreb 

18. Drugo more Omladinska 4 Rijeka 

19. Društvo multiple skleroze Krapinsko - zagorske županije Trg Dragutina Domjanića 6 Zabok 

20. Društvo za oblikovanje održivog razvoja (DOOR) Unska 3 Zagreb 

                                                      
16  Četiri organizacije nisu navele svoje podatke. 
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# Naziv  organizacije Adresa Grad 

21. Društvo za psihološku pomoć Kneza Mislava 11 Zagreb 

22. Eko Pan Struga 1 Karlovac 

23. Eko Zadar Liburnska obala 6/2 Zadar 

24. Ekumenska inicijativa žena Četvrt kralja slavca 3 Omiš 

25. GONG Trg bana Jelačića 15/IV Zagreb 

26. Hrvatska udruga prijatelja hospicija Hirćeva 1 Zagreb 

27. Hrvatsko žrtvoslovno društvo Ilica 36/I, dvor. Zagreb 

28. Humanitarna udruga "Put dobrote" Medarska 56 B Zagreb 

29. Info zona Jerina 1 Split 

30. Incijativa mladih za ljudska prava Petrinjska 83/1 Zagreb 

31. Koalicija za rad sa psihotraumom i mir Držićeva 12 Vukovar 

32. Kultutreger Marticeva 14d Zagreb 

33. Lokalna akcijska grupa Zapadna Slavonija Trg kralja Tomislava 1 p.p. 65 Nova Gradiška 

34. Miramida Centar Mate Gorjana 2 
Grisignana-

Groznjan 

35. Mreža mladih Hrvatske Nazorova 22 Zagreb 

36. Nezavisna udruga mladih Hrvatskih pavlina 7 Lepoglava 

37. ODRAZ-Održivi razvoj zajednice Lj. Posavskog 2 Zagreb 

38. PRAGMA Teslina 13 Zagreb 

39. Projekt građanskih prava Sisak Rimska 6 Sisak 

40. RCCG "Dom nade" Dubovačka 37/1 Zagreb 

41. Sjaj - udruga za društvenu afirmaciju osoba s duševnim 

smetnjama 

Mlinovi 23 Zagreb 

42. Socijalna politika i uključivanje - SPUK Iblerov trg 9 Zagreb 

43. Što, kako i za koga/WHW Slovenska 5 Zagreb 
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# Naziv  organizacije Adresa Grad 

44. Transparency International Hrvatska Ilica 35 Zagreb 

45. UDD - Udruga za demokratsko društvo Vlaška 64 Zagreb 

46. Udruga Festival Kvarner V. C. Emina 11 Lovran 

47. Udruga Franjo Koščec A.Šenoe 10a Varaždin 

48. Udruga LET Radnički dol 10 Zagreb 

49. Udruga Lijepa naša Vukovarska 25 Ploče 

50. Udruga MI Sinjska 7/II Split 

51. Udruga mladih ''Mladi u EU'' Kralja Zvonimira 42 Šibenik 

52. Udruga mladih "Novi svijet" Luščani bb Petrinja 

53. Udruga mladih ATLAS dr. Franje Tuđmana 25 Kistanje 

54. Udruga nezaposlenih u Kutini "UNUK" M. Gupca 70 Kutina 

55. Udruga osoba s invaliditetom "AGAPE"  Četvrt Ribnjak 11 Omiš 

56. Udruga osoba s invaliditetom Labin Katuri 17 Labin 

57. Udruga osoba s invaliditetom Slatina K. Zvonimira 151 Slatina 

58. Udruga Roma "Ne boj se - Madara" Borongajska cesta 57a Zagreb 

59. Udruga Sokolarski centar Dubrava Škugori bb Šibenik 

60. Udruga Terra Uski prolaz 11 Rijeka 

61. Udruga za nezavisnu medijsku kulturu Šenoina 21/1 Zagreb 

62. Udruga za pomoć i edukaciju žrtava mobbinga Domobranska 4 Zagreb 

63. Udruga za prirodu, okoliš i održivi razvoj Sunce 
Obala hrvatskog narodnog 

preporoda 7/III 
Split 

64. Udruga za razvoj civilnog društva SMART Blaža Polića 2/4 Rijeka 

65. Udruga Zelena Istra Gajeva 3 Pula 

66. Udruga žena HERA Križevci Zakmardijeva 5 Križevci 
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# Naziv  organizacije Adresa Grad 

67. Udruga ZUM Kandlerova 10 Pula 

68. Volonterski centar Osijek L. Jagera 12 Osijek 

69. Volonterski centar Zagreb Ilica 29 Zagreb 

70. Zagreb Pride Meštrovićev trg 2 Zagreb 

71. Zajednica Molitva i riječ Vodenička 23a osijek 

72. Zaklada Slagalica Hrvatske Republike 26 Osijek 

73. Zelena Istra Gajeva 3 Pula 

74. Ženska soba Maksimirska 51a Zagreb 

 


